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VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

1. SANTRAUKA

Valstybés jmonés Statybos produkcijos sertifikavimo centro (toliau ir SPSC) strateginis
veiklos planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos statybos jstatymu, Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, Lietuvos Respublikos tkio ministerijos parengtomis
Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis.

2017 m. pabaigoje Aplinkos ministerija parengé valstybés jmonés Statybos produkcijos
sertifikavimo centro pertvarkos plang, kuriam pritaré Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Plane
numatyta centro vykdomas vieSojo administravimo funkcijas perduoti naujai jkurtai vieSajai
jstaigai, komercines paslaugas numatyti palikti SPSC, kuri bus pertvarkyta | uzdaraja akcing
bendrove. Sis strateginis planas parengtas numatant, kad 2021 m. jmoné veikla vykdys kaip vienas
subjektas. VieSojo administravimo ir komercines paslaugas atskyrus, prognozuojama, kad veikly
bendri rodikliai Zymiai nesikeis. Pereinamuoju veikly atskyrimo laikotarpiu ir pradiniame (po veikly
atskyrimo) etape, santykinai gali padidéti administraciniy islaidy dalis. Siuo metu uzimamos
savininko teise valdomo patalpos skirtos visai veiklai, tad priklausomai nuo to, koks veikly
atskyrimo modelis bus pasirinktas, kaip bus padalintos Siuo metu patikéjimo teise valdomos
patalpos, strateginio plano tikslus ir planuojamus rodiklius gali prireikti koreguoti.

2. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
2.1.

Pagrindinés SPSC teikiamos paslaugos iSdéstytos 1 lenteléje.

Veiklos apraSymas

1 lentelé. V]I SPSC teikiamos paslaugos

Paslaugas teikiantis

Teikiamos paslaugos padalinys

VieSojo administravimo paslaugas
- statybos pagrindiniy techninés veiklos sric¢iy vadovy
atestavimas, teis€s pripazinimas; registro tvarkymas

Atestavimo padalinys

- statybos ir ekspertizés rangovy atestavimas; projektavimo
jmoniy, statybos ir ekspertizés rangovy teis€s pripazinimas;
registro tvarkymas

- teritorijy planavimo vadovy atestavimas, registro tvarkymas

- pastaty energinio naudingumo sertifikavimo eksperty
atestavimas, registro tvarkymas; pastaty energinio naudingumo
sertifikavimo prieziiira

Pastaty energinio
naudingumo padalinys

pastaty energinio naudingumo sertifikaty registro tvarkymas

Komercinés paslaugos

- statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo vertinimas
ir tikrinimas atliekant treciyjy Saliy uzduotis (produkty ir produkty
gamybos kontrolés sertifikavimas)

Produkty ir pastaty
sertifikavimo padalinys

- Europos ir nacionaliniy techniniy jvertinimy rengimas (statybos
produkty techninis vertinimas);

Produkty techninio
vertinimo padalinys

- nuoteky valymo jrenginiy bandymai

Nuoteky valymo jrenginiy
laboratorija (MaiSiagaloje)

- mokymy statybos inzinieriams organizavimas ir rengimas

- pastaty energinio naudingumo sertifikavimo programos rengimas,
tobulinimas ir palaikymas;

- energinio naudingumo projektavimo programos rengimas ir
platinimas

Mokymy ir projekty
vykdymo padalinys
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Imonés valdymo organai yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Aplinkos ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas. Nuo 2017 m. lapkricio 6 d.
jmoneés vadovo — direktoriaus pareigas eina Valdemaras Gauronskis. Laiméjus konkursa,
2020 m. lapkri¢io 4 d. Valdemaras Gauronskis paskirtas VI Statybos produkcijos sertifikavimo
centro direktoriumi 5 mety kadencijai.

Dabartiné jmonés struktiira patvirtinta Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2018 m.
geguzes 16 d. isakymu Nr. D1-394.

Direktorius Koordinaciné taryba !
. Kokybés
Sekretoriatas vadybininkas
Specialistas
(viesieji pirkimai)
Apskaitos ir finansy Atestavimo Produkty ir pastaty Produktq t(.achninio

padalinys adalinvs sertifikavimo vertinimo
p Y padalinys padalinys

Nuoteky valymo Pastaty energinio Mokymy ir

jrenginiy naudingumo projekty vykdymo
laboratorija padalinys padalinys *

1 pav. VI Statybos produkcijos sertifikavimo centro struktiiros schema
D Koordinaciné taryba sudaroma vadovaujantis jmonés jstatais
2 Projekty vykdymo grupés sudaromos pagal poreikj projekty vykdymo laikotarpiui

VI SPSC ir Aplinkos ministerija 2019 m. balandzio 10 d. pasirasé jungtinés veiklos sutart]
Nr. BS-2019-8-ES/SPSC1904520 projekto Nr. 10.1.1-ESFA-V-912-01-0029 ,,Priemoniy, skirty
viesojo sektoriaus statiniy gyvavimo ciklo procesy efektyvumui didinti, taikant statinio informacinj
modeliavima, sukiirimas® jgyvendinimui. V] SPSC projekto vykdymui jdarbino naujy darbuotojy —
veiklos konsultavimo ir administracinés grupés specialistus, ekspertus. Projekto laikotarpiui
jdarbinti du administracinés grupés darbuotojai, jdarbinta dalis, i§ numatyty 17 specialisty ir
eksperty, veiklos konsultavimo grupés darbuotojy. Projekta planuojama baigti 2022 m. sausj.

v —

Koordinaciné taryba — patariamasis organas — sudaryta i§ visy jmonés veikla suinteresuoty Saliy
atstovy. Vadovaujantis LR Darbo kodeksu, 2018 m. vasario 5 d. imong¢je iSrinka darbo taryba, kurig
sudaro trys jmonés darbuotojai.

Kokybés vadybininkas atsakingas uz vadybos sistemos, apimancios statybos produkty
vertinimo ir tikrinimo bei statybos produkty techninio jteisinimo veikla, prieziiirg ir palaikyma.
Kartu riipinasi darbuotojy darbo sauga ir sveikata, gaisrine sauga, tarnybinés etikos reikalais.

Specialistas vieSiesiems pirkimams eina ir duomeny apsaugos pareigiino pareigas.
Sekretoriate Siuo metu dirba vienas darbuotojas — administratore.

Apskaitos ir finansy funkcijas vykdo vyriausioji finansininké, buhalteré-kasininke ir
tabelininkeé, kurios pagrindiné funkcija archyvo prieziiira ir dokumentacijos tvarkymas.

4



VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Kompiuterinés technikos ir kompiuteriniy tinkly prieziiirg, registry tvarkymo ir informacijos
skelbimo funkcijas atlieka imon¢je dirbantys du informaciniy technologijy specialistai, vienas i$ jy
kartu ir programuotojas, pastaty energinio naudingumo sertifikavimo ir projektavimo programy
bendraautorius, atsakingas uz duomeny perdavimag j Registry centra bei statybos leidimy ir statybos
valstybinés prieziiiros informacinei sistemg ,,Infostatyba®, jimonés vykdomos veikos, susijusios su
kibernetiniu saugumu, koordinavimu su Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru prie Krasto
apsaugos ministerijos. IT specialistai aptarnauja visus jmonés padalinius.

Mokymy rengimo ir organizavimo funkcijos patikétos jmoneje dirbanc¢iam vadybininkui,
kuris atsakingas ir uz pastaty energinio naudingumo projektavimo programos platinima,
licencijavimo prieziiirg.

Imoné¢ kartu vykdo vie$ajj administravimg ir komercing veikla. Vykdoma komerciné veikla
papildo vieSojo administravimo veiklos paslaugas, uZztikrina didesnj jy kokybiskuma. Tiek
komercinei veiklai, tieck nekomercinei veiklai reikalinga labai panasi personalo kvalifikacija.
Imonés vykdoma komercin¢ veikla kaip ir vieSasis administravimas skirta statybos sektoriui, §io
sektoriaus verslo aplinkai gerinti. Prireikus, komercines paslaugas teikiantys jmonés darbuotojai
savo kompetencija ir kvalifikacija prisideda prie problemy, kylanciy teikiant vieSojo
administravimo paslaugas, sprendimo.

Apie 80 % imonés uzsakovy sudaro Lietuvos imongs ir fiziniai asmenys, likusig dalj sudaro
uzsienio uzsakovai, daugiausiai kaimyniniy Saliy atstovai.

Nuo 1999 mety imoné yra akredituota Lietuvos akreditacijos biuro, nuo 2004 mety notifikuota
Europos statybos produkty sertifikavimo jstaiga, paskirtoji Europos ir nacionaliné statybos produkty
techninio jvertinimo jstaiga. Imon¢, vykdydama sertifikavimo, atestavimo ir kitg veikla, yra
nesaliSka ir nepriklausoma nuo tiekéjy, projektavimo, gamybos ir statybos jmoniy.

Imongje Siuo metu dirba 28 darbuotojai (neskaiciuojant projekto Nr. 10.1.1-ESFA-V-912-01-0029
»Priemoniy, skirty vieSojo sektoriaus statiniy gyvavimo ciklo procesy efektyvumui didinti, taikant
statinio informacinj modeliavimg, sukiirimas® veikly igyvendinimui jdarbinto personalo).
Finansiniai rodikliai rodo, kad jmon¢ veikia stabiliai, yra likvidi ir finansiSkai pajégi vykdyti
dabartine veikla. Sesiy mety finansiniai rodikliai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Finansiniai 6 mety rodikliai

Faktiniai rodikliai 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. [2020 m. D
Pardavimo pajamos, tiikst. eury 1024,0 1083 1064,6 1249,4 1185,5 1079,0
Grynasis pelnas, tukst. eury 76,4 56 108,0 281,7 182,8 139,3
Grynasis pelningumas, % 7,5 52 10,1 22,5 15,4 12,9
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 9.9 7,1 12,4 27,6 17,0 13,7
Imonés nuosavas kapitalas, 864 882 962 1128 1101 1046,5
tikst. Eur

D pateikiami preliminariis neaudituoti 2020 m. duomenys, kurie gali keistis

Pandeminé¢ COVID-19 situacija Zenkliai pakoregavo 2020 m. finansinius rodiklius. Praradus
galimybe be apribojimy vykdyti veiklg Lietuvoje, iSvykti 1§ Lietuvos ir lankytis kitose, Vakary ir
Ryty Europos Salyse, antraji 2020 m. ketvirtj i$ statybos produkty sertifikavimo paslaugy gauta apie
40 tikst. eury maziau pajamy nei planuota. Tai sudaré beveik 30 % planuoty sertifikavimo paslaugos
pajamy. Neatsiradus galimybei laisvai judéti po Europos $alis, trecigjj ketvirtj i§ statybos produkty
sertifikavimo paslaugy gauta apie 25 tukst. eury maziau pajamy. Ketvirtojo ketvir€io rezultatai
panasis | planuotus. Remiantis pasibaigusiy mety neaudituotais finansiniais rodikliais, 2020 m. i$
statybos produkty sertifikavimo paslaugy gavome apie 50 tukst. eury maziau pajamy nei buvo
planuota. Nesant galimybei iSvykti | uzsienio Salis apie 35 tukst. eury sumaz¢jo ir sanaudos —
i8laidos uz transporto paslaugas ir kitos komandiruotéms priskiriamos iSlaidos.
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2020 m. antrojo ketvirCio pradzioje sumazéjusios pajamos i§ statybos dalyviy atestavimo
paslaugy, suderinus naujas paslaugy teikimo formas trecigjj ketvirti grizo i planuoty pajamy lygj.
Mety rezultatas bus panaSus kaip ir planuota — pajamos i§ vieSojo administravimo veiklos paslaugy
bus apie 490 tukst. eury (2020-2023 m. strateginiame veiklos plane buvo numatyta 531 tiikst. eury,
aplinkos ministro 2020 m. birzelio 17 d. jsakymu Nr. D1-366 patvirtintoje dél pandeminés situacijos
patikslintoje Pajamy ir iSlaidy samatoje - 497 tiikst. eury).

Siais metais i§ komercinés veiklos planuojame gauti apie 55 % visy jmonés pajamy. Statybos
produkty vertinimo ir tikrinimo pajamos sudarys apie 38 % visy jmonés pajamy, apie 75 % visy
komerciniy pajamy.

2.2.  Veiksniy analizé
2.2.1. Vidiniy veiksniy analizé. Pagrindinés Porterio vertés grandinés modelio dalys

Rengiant strateginj plang vidaus aplinkos veiksniy analiz¢ atlikta pagal Michael E. Porter
vertés grandinés modelj akcentuojant tai, kad:

- imonés veikla suskaidyta j funkcijas, funkcijoms nustatyti reikalingi procesai. Imoné negali
atsisakyti vertés nekurian¢iy vieSyjy pirkimy, informacijos sisteminimo ir teikimo valstybés
institucijoms, dokumenty archyvavimo procesy, asmens duomeny apsaugos, korupcijos prevencijos
veiklos, todé¢l juos optimizuoja ir valdo jy savikaing;

- didziajai procesy daugumai taikomas kompiuterinis valdymas ir kontrolé. Tai leidzia
pasiekti didelj veiklos efektyvuma;

- 2018 metais perziiiréta ir atnaujinta jmonés strukttira, kuri leido optimizuoti administracines
sanaudas bei uztikrinti lankstumg ir tinkamg funkcijy bei atsakomybiy padalinima;

- perzitiréta ir 2014 metais atnaujinta apskaitos politika ir kompiuterin¢ apskaitos sistema
pablogino 2014 m. veiklos rodiklius, bet nuo 2015 m. jau leidZia tiksliau analizuoti ir planuoti
atskiry paslaugy ir funkcijy vykdymo savikaing bei pelninguma;

- jmon¢ negauna jokio biudzeto finansavimo funkcijy vykdymui. IS jmonés vykdomos veiklos
gaunamos léSos, esama struktiira ir turimu personalu leidzia vykdyti visas funkcijas, taciau biitina
atkreipti papildoma démesj jmonés veiklos stabilumo uztikrinimui;

- 2020 m. rugséji jmonéje jdiegtas pirmasis dokumenty valdymo sistemos etapas. Dokumenty
valdymo sistema ,,Avilys* pradéta naudoti registruojant visus gaunamus ir siun¢iamus dokumentus,
registruojant dalj jmonés vidaus dokumenty. Interesantams, jei teisés aktai nereikalauja kitaip,
siunciami elektroniniai dokumentai pasiraSyti elektroniniu parasu;

- suplanuotas dokumenty valdymo sistemos antro etapo jgyvendinimas, kuris apims
atestavimo dokumenty valdymga integruojant juos j bendra ,,Avilio® dokumenty bazg, bei popieriniy
dokumenty, siun¢iamy pastu valdymo ir registracijos integracijg-sinchronizavima su pasto paslaugy
teikéjo sistema.

I¢jimo logistika

VieSojo administravimo paslaugy sektoriaus paslaugy uzsakovai — visi statybos pagrindiniy
techninés veiklos sri¢iy vadovai bei teritorijy planavimo vadovai, statybos rangovai ir energinio
naudingumo sertifikavimo ekspertai. Nuo 2017 m. pabaigos statybos sektoriuje pasijuto statybos
dalyviy, tiek vadovy tiek rangovy suaktyvejimas. Dél Lietuvos iikyje vykdyty tarptautiniy statybos
projekty, suaktyvéjimas tesési visus 2018 metus, pirmgjj 2019 mety pusmetj. 2020 metais buvo
planuotas jprastas, be dideliy pokyc¢iy vieSojo sektoriaus paslaugy teikimas, taciau kovo ménesj
paskelbtas karantinas laikinai sustabdé paslaugy teikimg ateinantiems atestuotis pirma kartg ar
ketinantiems praplésti atestuotg sritj. Dél apribojimo grupiniams mokymams, laikinai buvo sustoj¢s
kvalifikacijos tobulinimo procesas. Suradus ir pradéjus taikyti naujas paslaugy teikimo formas —
nuotolinj mokyma ir konsultacijas, paslaugy teikimo apimtys tre¢iajj ketvirtj pasieké planuotas. Sios
veiklos vertés grandinés dalis veiké tinkamai nezitrint ekstremalios situacijos. Mety pabaigoje
Vyriausybei sugrieztinus karantino salygas, nepavyko suteikti visy planuoty paslaugy, kurios
galutiniam rezultatui gauti reikalingas praktiniy ir teisiniy Ziniy jvertinimas.
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Teisiniy ziniy vertinimas vadovaujantis galiojanciais teisés aktais ir prieinamomis
informaciniy technologijy priemonémis, kol kas negali biiti teikiama nuotoliniu budu.

Komerciniy paslaugy uzsakovai — statybos produkty gamintojai, gamintojy atstovai ir
importuotojai. Beveik 40 % pajamy gaunama i§ uzsakovy, kurie tiekia produktus j Lietuvos rinkg i$
kity Saliy. Kita dalis uzsakovy — Lietuvos statybos produkty gamintojai. Dél pandeminés situacijos
statybos sektoriaus augimas neprognozuojamas. Neblogéjant ekstremalios situacijos sglygoms,
tikétina, kad statybos produkty suvartojimas rinkoje isliks panasus, tuo paciu i§laikydamas pastovy
potencialiy sertifikavimo uzsakovy skai¢iy. Statybos produkty ir jy gamybos kontrolés
sertifikavimo veikla 2020 metais dave apie 75 % komerciniy pajamy. [vertinant pandemijos sukeltas
klititis, pasirengus naujas veiklos salygas aprasancias procediras, sertifikavimo priezitiros
paslaugos buvo teikiamos nuotoliniu biidu. Tokia paslaugos forma reikalauja daugiau laiko,
didesnés apimties jrodymy, apie pakankamg statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovuma,
surinkima, rizikos jvertinimo, taCiau uztikrina, kad vertés grandinés dalis veikty. Laikydamiesi
Nacionalinio akreditacijos biuro, Tarptautinio akreditacijos forumo rekomendacijy ir siekdami
maksimalaus sertifikavimo veiklos rezultato patikimumo, sustabdéme pirma kartg paraiSkas
pateikusiy gamintojy statybos produkty sertifikavimo paslaugy teikima. D¢l §iy apribojimy 2020 m.
netekome apie 40 tikst. eury pajamy. Siuo metu svarstomos galimybés pasitelkiant naujausias
informacines technologijas, kurios leisty sumazinti rizikg iki Zemiausio lygio, atnaujinti sustabdyta
paslaugy teikima naujiems klientams. Taip pat, paraiSky i§ naujy klienty, ieSkoti priimtiny darbo
metody, kad suteikti produkty sertifikavimo paslaugas su pakankamai patikimu rezultatu.

2020 metais teigiamy finansiniy rezultaty pasieké nuoteky valymo jrenginiy laboratorija.
Gerus finansinius rezultatus 1émeé 2018 m. rugs¢jo 25 d. aplinkos ministro jsakymu Nr. D1-847
pakeistas Nuoteky tvarkymo reglamentas, patvirtintas Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2006
m. geguzés 17 d. jsakymu Nr. D1-236 ,,D¢l Nuoteky tvarkymo reglamento patvirtinimo®, papildant
ji bendrojo fosforo ir bendrojo azoto iSvalymo efektyvumo rodikliais. Reglamento pakeitimai naujai
jrengiamiems valymo jrenginiams jsigaliojo nuo 2019 m. lapkricio 1 d. Manome, kad Sis veiksnys
lémé uzsakovy suaktyveéjima, Siais metais laboratorija gavo daugiau uzsakymy valymo efektyvumo
bandymams, tuo paciu gavome didesnes padavimy pajamas.

Lietuvos ir aplinkiniy Saliy valymo jrenginiy gamintojai iSsiband¢ visus, ir ne tik j Lietuvos
rinkg tiekiamus valymo jrenginius (jrenginiy tipus). Nors tai ir vienintelé Baltijos Salyse laboratorija,
ta¢iau naujy uzsakovy, arba esamy uzsakovy su naujai sukurtais jrenginiais skaicius ribotas ir
nesikeiciant aplinkosauginiams reikalavimams Europoje ir (ar) Lietuvoje nedidés. Laboratorija Siuo
metu jvykdZziusi visus uzsakymus, naujy sutar¢iy dél nuoteky iSvalymo efektyvumo bandymy neturi.
Prognozés rodo, kad 2021 ir vélesniais metais galima tikétis iki 2 nuoteky valymo jrenginiy
bandymy valymo efektyvumui nustatyti, po 2—3 nelaidumo vandeniui ir mechaninio atsparumo
bandymus, uz kuriuos gautos pajamos nepadengty visy tiesioginiy i$laidy.

Imoné¢ yra vienintelé Lietuvoje techninius jvertinimus rengianti Europos techniniy jvertinimy
organizacijos nar¢. Potencialiis jmonés uzsakovai — Baltijos ir kaimyniniy Saliy (Baltarusijos,
Ukrainos) statybos produkty gamintojai. Poreikis teikiama paslaugai yra, vertés grandinés dalis
veikia, taciau dél riboty zmogiSkyjy iStekliy, jimoné negali aktyviai uzsiimti $ia veikla. Planuojame,
kad nuo 2021 mety pradzios jmonéje pradés dirbti jaunas specialistas — statybos inzinerijos
magistras, kurio pagrindiné veikla bus susijusi su techniniy jvertinimy rengimu. Atstovaudama
Lietuvai jmon¢ dalyvauja Europos techniniy jvertinimo organizacijos veikloje — savo 1€Somis
dengia dalyvavimo Generalinés Asambl¢jos bei Techninés tarybos posédziuose islaidas.
Planuojame, kad naujo darbuotojo atéjimas suaktyvins grandinés dalies veikla.

Imon¢ pastaty projektuotojams siiillo energinio naudingumo projektavimo programg. Kad
pritraukti klienty rengiami nemokami naudojimosi programa mokymai. Grandinés dalis veikia,
taciau naujy klienty skai¢ius palaipsniui mazéja.
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Paslaugos (operacijos)

Vie$ojo administravimo paslaugos teikiamos vadovaujantis teisé€s aktais:

- Lietuvos Respublikos statybos jstatymu;

- statybos techniniu reglamentu STR 1.02.01:2017 ,,Statybos dalyviy atestavimo ir teisés
pripazinimo tvarkos aprasSas‘;

- statybos techniniu reglamentu STR 1.02.09:2011 , Teisés atlikti pastaty energinio
naudingumo sertifikavima jgijimo tvarkos aprasas®;

- Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymu;

- Teritorijy planavimo vadovy atestavimo tvarkos aprasu;

- kitais pojstatyminiais teisés aktais reglamentuojanciais atskiry jmonés padaliniy veikla
susijusiose srityse.

Lietuvos Respublikos statybos jstatymo nauja redakcija jsigaliojo nuo 2017 m. sausio 1 d.
Nuo $ios datos jsigaliojo ir jstatymo pakeitimus jgyvendinantys statybos techniniai reglamentai, nuo
2018 m. sausio 1 d. privalomas neypatingyjy statiniy specialisty atestavimas. Imoné sékmingai
pasirengé Sios redakcijos pakeitimy, vykdymui. Tam pasirengé dokumentus, kompiuterines
programas ir pertvarké informacines sistemas. Visi pakeitimai sékmingai veikia. Siekiant padéti
vadovams bei specialistams atestuotis, supazindinti ir suprasti statybos rinkg reglamentuojancius
teisés aktus, jmoné rengia statybos inZinieriy teisiniy ziniy mokymus (komerciné veikla). Statybos
pagrindiniy techninés veiklos sri¢iy vadovy bei statybos rangovy atestavimo ir teisés pripazinimo
veiklos grandinés dalis veikia gerai, taCiau reikalauja daug resursy nuolatiniam steb&jimui ir
atnaujinimui keiciantis teisés aktams ir normatyviniams dokumentams.

Kvalifikuotas jmonés personalas pasiriipina, kad teisiniy ziniy mokymy dalyviai visada gauty
naujausig informacijg apie statybos sektoriy reglamentuojancia teising baze¢. D¢l visada mokymuose
pateikiamos aktualios informacijos, tinkamo paslaugos pristatymo tinklapyje, paslauga islieka
paklausi, taciau atsiradus rinkoje daugiau tokios paslaugos teikéjy, pajamos i$ Sios paslaugos
mazeja. [takos tam turi ir mokymy organizavimas nuotoliniu btidu. Vertés grandinés dalis veikia
tinkamai.

Pastaty energinio naudingumo sertifikavimo eksperty atestavimas ir sertifikavimo prieziiira
vykdoma pagal statybos techninj reglamentg STR 1.02.09:2011 ,,Teisés atlikti pastaty energinio
naudingumo sertifikavima jgijimo tvarkos apraSas“, kurio pagrindinés nuostatos galioja nuo
2012 m. Vertés grandinés dalis veikia gerai, taiau nuo 2012 m. beveik 10 karty padidéjus
18duodamy sertifikaty skaiciui, iSsamis ir atrankiniai i§duoty sertifikaty patikrinimai pareikalauja
vis daugiau 1é8y. Atsizvelgus 1 Aplinkos ministerijos Centralizuoto audito skyriaus vidaus audito
rekomendacijas, nuo 2018 m. pradzios atrankiniy tikrinimy skaic¢ius padidintas 4 kartus.

Pagrindinés komercinés paslaugos teikiamos vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentu (ES) Nr. 305/2011, statybos techniniu reglamentu STR 1.01.04:2015 ,,Statybos
produkty, neturin€iy darniyjy techniniy specifikacijy, eksploataciniy savybiy pastovumo vertinimas,
tikrinimas ir deklaravimas. Bandymy laboratorijy ir sertifikavimo jstaigy paskyrimas. Nacionaliniai
techniniai jvertinimai ir techninio vertinimo jstaigy paskyrimas ir paskelbimas® bei susijusiuose
Europos ir tarptautiniuose standartuose iSdéstytomis nuostatomis. Grandinés dalis veikia gerai,
neskaitant anksciau apraSyto pandemijos poveikio. Treciosioms Salims nurodytos pagrindinés
statybos produkty vertinimo ir tikrinimo uzduotys nesikei¢ia jau daugelj mety. Taciau statybos
produkty bandymo metody tobuléjimas ir sudétingéjimas, naujy esminiy charakteristiky vertinimo
kriterijy, dazniausiai susijusiy su energijos taupymu ir statiniy ilgaamziSkumu jsisavinimas yra

v W —

Pandemin¢ situacija priverté pasirengti ir su Nacionaliniu akreditacijos biuru suderinti
nuotolinio vidinés gamybos kontrolés vertinimo procediiras, pasirengti ir taikyti nuotoliniu biidu
atlickamos paslaugos rizikos vertinimo metodikas, kad sertifikavimo veiklos rezultatas biity
pakankamai patikimas.
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Imoné skiria pakankamai resursy pastaty energinio naudingumo projektavimo programos
platinimui. Rengiami mokymai, i§sami informacija pateikiama jmonés svetain¢je. Sukurta patogi
vartotojui platinimo ir palaikymo sistema. Bendras vartotojy skai¢ius nezymiai didéja. Vertés
grandingés dalis veikia gerai.

IS¢jimo logistika

Atsizvelgiant | statybos rinkg reglamentuojanciuose norminiuose teisés aktuose pateiktas
nuostatas, priklausomai nuo statinio, objekto ir teritorijos, dalj veiklos gali vykdyti tik atestuoti
vadovai bei statybos rangovai. Visa informacija apie atestuotus (arba kuriems pripazinta teis¢
uzsiimti atitinkama veikla) statybos pagrindiniy techninés veiklos sri¢iy vadovus ir statybos

rangovus skelbiama jmonés tinklapyje. Informacija perduodama j statybos leidimy ir statybos
valstybinés prieziiiros informacing sistemg ,,Infostatyba®.

Imoné¢ tvarko ir publikuoja atestuoty energinio naudingumo sertifikavimo eksperty registra,
teikia duomenis Registry centrui apie pastatus, kuriems iSduoti energinio naudingumo sertifikatai.

Visi suinteresuoti visada gali pasirinkti atestuota vadova ar statybos rangova, pasitikrinti
informacijg apie vykdomg ar numatomg uzsakyti veiklg. Visy vieSojo administravimo paslaugy
grandinés dalis veikia gerai.

Statybos produkty patekimg ] rinka reglamentuoja Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) Nr. 305/2011 ir statybos techninis reglamentas STR 1.01.04:2015. Visi jmonés
i8duoti sertifikatai ir techniniai jvertinimai skelbiami vieSai interneto tinklapyje. Prireikus,
suinteresuoti statybos rinkos dalyviai savarankiskai, be SPSC darbuotojy pagalbos gali
atsispausdinti sertifikato iSrasg su visa aktualia ir reikalinga informacija apie produkta, gamintoja,
sertifikato i§davimo ir galiojimo datg, kai taikoma ir apie produkto eksploatacines savybes. Vertes
grandinés dalis veikia gerai.

Rinkodara ir pardavimai
ISsami informacija apie teikiamas paslaugas pateikiama jmonés interneto svetainéje.

Viesojo administravimo paslaugos teikiamos teisés aktuose nustatyta tvarka. Sig veikla ir jos
strategija nulemia teisiné aplinka. Veiklos grandinés dalis veikia gerai, taciau besikeiciantys teisés
aktai neleidzia tiksliai prognozuoti paslaugos poreikio.

Imonés interneto svetainéje pagrindiné informacija pateikiama lietuviy, angly, rusy ir lenky
kalbomis. Svetain¢je pateiktas trumpas teikiamos sertifikavimo paslaugos aprasas ,,Sertifikavimo
paslaugos aprasymas. Statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo vertinimo ir tikrinimo
programa“, pateikiamos nuorodos j Europos Komisijos, Nacionalinio akreditacijos biuro tinklapius,
kuriuose pateiktos SPSC notifikuotosios ir akredituotosios sertifikavimo sritys.

Siuo metu kuriama nauja jmonés svetainé. Planuojame, kad naujos svetainés forma biity
pritaikyta kuo daugiau veiklos funkcijy vykdyti nuotoliniu budu elektroninémis priemonémis.
Igyvendinus visg svetainés atnaujinimo projekta, klientams bus suteiktos galimybés savarankiSkai
atnaujinti kontakting informacija, elektroniniu bidu pateikti reikiamus dokumentus, stebéti
paslaugos teikimo eiga.

Imon¢ atsako | visus komercinéms paslaugoms priskiriamus paklausimus, esant poreikiui
iSsamiai informuoja apie terminus, paslaugy kaina, testinés veiklos sglygas. VieSai skelbiama
informacija apie SPSC i8duotus sertifikatus, nurodant gamintoja, sertifikuota produkta ir techning
specifikacijag. Remiantis kity sertifikavimo jstaigy vieSai skelbiama informacija apie iSduotus
sertifikatus, miisy imong pasirenka apie 75 % visy Lietuvos rinkoje platinamy statybos produkty
gamintojy. Komercinés veiklos, i$skyrus nuoteky valymo jrenginiy bandymo laboratorijos
teikiamas paslaugas, vertés grandinés rinkodaros ir pardavimy dalis veikia gerai. Nuoteky valymo
jrenginiy bandymo laboratorijos personalas pristatydamas savo veiklg lankosi aplinkiniy Saliy
statybinés tematikos parodose, tiesiogiai bendrauja su Lietuvos ir aplinkiniy Saliy valymo jrenginiy
gamintojais, taciau d¢l ribotos tokiy paslaugy paklausos ir anks¢iau nurodyty teisiniy priezasciy,
pardavimy, lyginant su 2020 m., 2021 m. apimtys gali sumazéti iki 50 %.
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Imonés interneto svetain€je visada patalpinta naujausia informacija apie statybos sektoriy
reglamentuojancius teisés aktus. Pasikeitus teisés aktams operatyviai atnaujinamos teisiniy Ziniy
mokymy programos, kad mokymo paslaugos uzsakovams biity perteiktos naujausios zinios.
Grandinés dalis veikia gerai.

Siekiant pritraukti klienty siekian¢iy naudoti pastaty energinio naudingumo projektavimo
programa, rengiami nemokami programos pristatymai — mokymai. I§sami informacija pateikiama
Jmongs interneto svetainéje. Vertés grandinés rinkodaros ir pardavimy dalis veikia gerai.

Aptarnavimas

Vie$ojo administravimo paslaugos teikiamos teisés aktuose nustatyta tvarka. Siai veiklai
griztamasis rySys su aptarnavimo funkcija nebiidingas, taCiau atestuoty vadovy, specialisty ir
ir energinio naudingumo sertifikavimo ekspertai pageidaujantys testi veiklg privalo grjzti, kad biity
patvirtinta kvalifikacija arba pratg¢sta teis¢ uzsiimti atitinkama veikla.

Su komercinés veiklos uzsakovais palaikomas abipusis grjztamasis rySys. Sertifikavus
produkta arba jo gamybos kontrolés sistema, pagal sertifikato iSdavimo metu pasiraSytas sutartis,
atlickama testiné sertifikavimo priezitira, dazniausiai kartg per metus.

Vykdant treciyjy Saliy uzduotis pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamenta (ES)
Nr. 305/2011, sertifikatas iSduodamas neribotam laikui, tuo paciu uzsitikrinant paslaugy testinuma.
Istoriniai duomenys rodo, kad nuo veiklos notifikuotoje srityje pradzios SPSC prarado iki 10 % visy
Siuo metu turimy klienty.

ISdavus sertifikata vykdant treciyjy Saliy uzduotis pagal statybos techninj reglamenta
STR 1.01.04:2015 (Aplinkos ministerijos paskirtojoje srityje), sertifikatas galioja tris metus su Sio
laikotarpio testine priezitira. Istoriniai duomenys rodo, kad 90 % uzsakovo po trejy mety sugrjzta
uzsakydami sertifikavimo paslaugg.

Statybos produkty techninio vertinimo uzsakovai, kai taikoma, visada sugrizta dél
sertifikavimo paslaugos, nes jvertinus jau turimg informacijg ir rezultatus rengiant techninj
jvertinima, visada sitilome palankesnes salygos, nei kitos sertifikavimo jstaigos. UZsakovai turintys
SPSC isduotus techninius jvertinimus visada grjzta norédami juos pakeisti ir (ar) papildyti.

Pastaty energinio naudingumo projektavimo programos vartotojai turi galimybe apibrézta
laikotarpj programg atsinaujinti nemokamai, arba su nuolaida jsigyti naujg programos versija.

Aptarty komerciniy veikly vertés grandinés dalis veikia gerai.

2.2.2. Vidiniy veiksniy analizé. Pagalbinés Porterio vertés grandinés modelio dalys
Imonés infrastruktira
Valdymo organai: veikia vienasmenis valdymo organas — direktorius.
Bendrovéje dirba 28 darbuotojai, i$ jy 2 vyriausieji ekspertai ir 7 ekspertai.
Zmogiskuju iStekliy valdymas

Pagrindinis jmonés sékmingos veiklos faktorius — pakankamas reikiamos kompetencijos
kvalifikuoty eksperty skaicius.

Per paskutinius metus jmong¢ paliko 2 darbuotojai, i§ jy 1 ekspertas ir dél ligos kokybés
vadybininkas.

Imoné¢ pati rengiasi darbuotojus, nes rinkoje néra reikiamos kompetencijos specialisty. Imoné
turi patirt] ir veikiancig sistemg darbuotojy rengimui. 2018 mety pradzioje jmoné perskirste
produkty sertifikavimo padalinio eksperty vykdomas uzduotis. 2021 m. j uZtarnautg poilsj iSeis
vienas pirmyjy jmonés darbuotojy — sertifikavimo padalinio ekspertas. Jj pakeis i§ vaiko prieziiiros
atostogy grizusi eksperté. Dél Siy priezasCiy bus perzitirétas ir prireikus pakoreguotas eksperty
turimas sertifikavimo paslaugy uzsakovy krepselis.
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2020 m. saus] meénes] priimtas naujas darbuotojas, kuris po SeSiy ménesiy mokymy pradéjo
savarankiskai atlikti dalj pavesty statybos produkty sertifikavimo darby. Imoné iesko naujy
darbuotojy, kad galéty vykdyti visas priskirtas funkcijas ir prisiimtus jsipareigojimus, iSlaikyti
esamus komerciniy paslaugy uzsakovus ir tenkinti naujy uzsakovy poreikius. Siekiame, kad
strategin] veiklos plang jgyvendinty darbuotojai pagal 3 lentel¢je pateikta informacija
(neskaiCiuojant personalo jdarbinto vykdomy projekty veikly jgyvendinimui).

2019 m. baland;j j; Atestavimo padalinj priimtas naujas darbuotojas Siuo metu eina atestavimo
specialisto pareigas ir savarankiSkai atlieka statybos ir ekspertizés rangovy kvalifikacijos perziiiros
uzduotis.

3 lentelé. Planuojamas darbuotojy skaicius

Metai 2020 2021 Y 2022 2023 2024
Darbuotojy skaicius 28 30 30 30 30

D 2017 m. pabaigoje Aplinkos ministerija parengé valstybés jmonés Statybos produkcijos
sertifikavimo centro pertvarkos plang kuriam pritaré Lictuvos Respublikos Vyriausybé. Plane numatyta

.....

paslaugas numatyti palikti SPSC, kuri bus pertvarkyta j uzdaraja akcing bendrove. Sis strateginis planas
parengtas numatant, kad 2021 m. jmoné veiklg vykdo kaip vienas subjektas. Prognozuojama, kad vieSojo
administravimo ir komercines paslaugas atskyrus, bendri suminiai rodikliai Zymiai nesikeis.

Technologijuy valdymas
Vie$ojo administravimo paslaugos teikiamos teisés aktuose nustatyta tvarka.

Statybos produkty sertifikavimo paslaugos teikiamos akredituotoje ir notifikuotoje srityje.
SPSC akredituota Nacionalinio akreditacijos biuro produkty sertifikavimo jstaiga
pagal LST EN ISO/IEC 17065 (akreditavimo pazyméjimas Nr. LA.03.004), notifikuotosios
sertifikavimo jstaigos numeris 1397.

Imon¢ registruoja, kaupia duomenis ir administruoja visus duomeny registrus savo personalo
pajégomis sukurta programine jranga. Bendradarbiaujant su statybos leidimy ir statybos valstybinés
prieziiiros informacinés sistemos ,,Infostatyba* ir V] Registry centro programuotojais reikalingi
duomenys perduodami iSorinéms duomeny bazéms.

2020 m. rugs¢jj pradéta naudoti dokumenty valdymo sistema ,,Avilys®, kurig numatoma plésti
integruojant-sinchronizuojant su atestavimo padalinio dokumenty valdymo sistema ,,Go5* ir pasto
paslaugy teikéjo duomeny sistemomis.

Isigaliojus karantinui dalis teikiamy paslaugy veiksmy atliekama naudojant nuotolinio rysio
priemones. Imon¢ jsigijo nuotolinio rysio konferencing jranga, kad bty galima rengti nuotolinius
posédzius, bendrus pasitarimus su visais jmonés darbuotojais, susitikimus su uZzsakovais ir
susijusiomis organizacijomis.

Pirkimai

Nuo 2017 m. liepos 1 d., priémus naujg VieSyjy pirkimy jstatymo redakcija, ir pasikeitus
jstatymo nuostatai dél Supaprastinty vieSyjy pirkimy taisykliy naudojimo perkanciosiose
organizacijose, V] SPSC pirkimus vykdo vadovaujantis VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus
(2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 "Dél mazos vertés pirkimy tvarkos apraSo patvirtinimo")
patvirtintu Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu.

2020 m. vieSojo pirkimo skelbiamos apklausos biidu iSrinkus tiekéja, su Kauno technologijos
universiteto Architekttiros ir statybos institutu sudaryta sutartis dél pastaty energinio naudingumo
sertifikaty tikrinimo paslaugy.

2020 m. gruodzio ménesj po surengto pirkimo neskelbiamos apklausos biidu, pagal parengta
technine specifikacijg jvertinus pagrindiniy Lietuvos mobilaus rySio operatoriy teikiamas paslaugas,
pasiraSyta sutartis Tele2.
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2.2.3. ISoriniy veiksniy analizé
Rengiant strateginj plang pagal PESTAT model; atlikta iSoriniy aplinkos veiksniy analize.
Politiniai veiksniai
Priimta Lietuvos Respublikos statybos istatymo nauja redakcija jsigaliojo nuo 2017 m. sausio
1 d. Nuo Sios datos jsigaliojo ir jstatymo pakeitimus jgyvendinantys statybos techniniai reglamentai.
Imon¢ sékmingai pasirenge Sios redakcijos pakeitimy, jsigaliojusiy nuo 2018 m sausio 1d.

vykdymui. Tam pasirengé dokumentus, kompiuterines programas ir pertvarké informacines
sistemas. Visi pakeitimai s¢ékmingai veikia.

2017 mety pabaigoje Aplinkos ministerija parengé valstybés jmonés Statybos produkcijos
sertifikavimo centro pertvarkos plang, kuriam pritaré Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Plane
numatyta centro vykdomas vieSojo administravimo funkcijas ir susijusias paslaugas perduoti naujai
ikurtai vieSajai jstaigai, pagrindinés veiklos komercines paslaugas numatyti palikti SPSC, kuri bus
pertvarkyta j uzdaraja akcing bendrove. Sis strateginis planas parengtas numatant, kad 2021 m.
imoné¢ veiklg vykdo kaip vienas subjektas.

VieSojo administravimo ir komercines paslaugas atskyrus, prognozuojama, kad veikly
bendros pajamos nesumazes. Pereinamuoju veikly atskyrimo laikotarpiu ir pradiniame (po veikly
atskyrimo) etape, santykinai gali padidéti administraciniy i§laidy dalis. Siuo metu uZimamos
savininko teise valdomo patalpos skirtos visai veiklai, tad priklausomai nuo to, koks veikly
atskyrimo modelis bus pasirinktas, kaip dviem subjektams bus padalintos §iuo metu patikéjimo teise
valdomos patalpos, strateginio plano tikslus ir planuojamus rodiklius prireiks koreguoti.

2020 m. sudaryta nauja Vyriausybé patvirtino, kad laikysis prisiimty jpareigojimy sumazinti
valstybés valdomy jmoniy skai¢iy. Planuojama, kad 2022 m. vieSojo administravimo paslaugas jau
teiks naujai jkurtg jmoné. D¢l Sios priezasties strateginiame veiklos plane pateikti prognozuojami
ateities rodikliai gali Zenkliai keistis priklausomai nuo biisimy politiniy sprendimy.

Ekonominiai veiksniai

Ekonomikos prognozés nezada savaiminio jmonés paslaugy poreikio augimo. Te¢siami
tarptautiniai, dalinai ES 1éSomis finansuojami projektai gali padidinti jmonés pajamas atestuojant
kaimyniniy Saliy pagrindiniy techninés veiklos sri¢iy vadovus bei specialistus, statybos rangovus.

Teikiant sertifikavimo paslaugas konkurencija rinkoje didéja kiekvienais metais. Esancios
sertifikavimo jstaigos pleCia akredituotas ir notifikuotas sritis. Paslaugas teikiancios privataus
kapitalo sertifikavimo jstaigos uz tas pacias sertifikavimo paslaugas gali pasiiilyti mazesne¢ kaing,
nes tarp sgnaudy néra iSlaidy skirty vieSyjy pirkimy organizavimui, korupcijos prevencijai,
tarnybinés pagalbos teikimo Aplinkos ministerijai ir kitoms valstybés institucijoms teikiamy
paslaugy iSlaidy. Turimos rinkos dalies iSlaikymas yra sunki uzduotis ir pakankamai geras veiklos
rezultatas.

Socialiniai veiksniai

Pandemin¢ situacija ir karantino sglygos koreguoja jmonés finansinius planus ir paslaugy
teikiamo formas. Teikiant sertifikavimo paslaugas imoné turéjo pasirengti naujas procediiras,
kuriomis vadovaujantis atlickamas nuotolin¢ tgstiné vidinés gamybos kontrolés priezitira ir
vertinimas, prireikus, bandiniy atranka. Dalis atestavimo paslaugy veiksmy persikélé j elektroning
erdve: nuotoliniu biidu vedami mokymai, rengiami nuotoliniai atestavimo posédziai, darbuotojy
pasitarimai, susitikimai su uzsakovais ir susijusiy organizacijy atstovais.

Ekstremali situacija sustabdé Ryty Europoje naujy klienty gaminamy produkty sertifikavimo
paslaugy teikimg. Ivertinus rizika, dazniausiai rizikos lygis per aukstas, kad nuotoliniu btdu
surinktos informacijos biity pakankamai, kad teigiamas sertifikavimo rezultatas buty pakankamai
patikimas.
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Statybos produkty rinkoje pirmenybés teikimas mazai kainai, o ne kokybei, neskatina
gamintojy ieSkoti kity budy paslaugy ir produkty kokybei ir pirké¢jams teikiamos informacijos
patikimumui patvirtinti. Teisés akty reikalavimai tebéra svarbiausias visuomenés procesy variklis,
visuomenings iniciatyvos ir socialiniai visuomenes jprociai Lietuvoje keic€iasi, bet tebéra antraeiliai
veiksniai.

Technologiniai veiksniai

Technologiniai veiksniai didelés jtakos artimiausiu metu jmonés vieSojo administravimo
paslaugy veiklai neturés, nebent buty priimti nauji teisés aktai reglamentuojantys statinio
informacinio modeliavimo privalomuma su paskesniu viesai administruojamy paslaugy padidéjimu.

Pagrindinio komerciniy paslaugy segmento — statybos produkty eksploataciniy savybiy
pastovumo vertinimo ir tikrinimo procesas apibréztas Europos Parlamento ir Tarybos reglamente
(ES) Nr. 305/2011 bei detalizuotas Europos ir tarptautiniuose standartuose, kuriuose treciosioms
Salims nurodytos pagrindinés vertinimo ir tikrinimo uzduotys nesikeicia jau daugelj mety. Statybos
produkty bandymo metody tobuléjimas ir sudétingéjimas, naujy esminiy charakteristiky vertinimo
kriterijy, dazniausiai susijusiy su energijos taupymu ir statiniy ilgaamziskumu, jsisavinimas yra
atnaujinimg per metus sumokama 4,6 tiikst. eury. Nario mokestis Europos techniniy jvertinimy
organizacijoje - 17,3 tukst. eury 2018 m., 12,84 tikst. eury 2019 m. ir 12 tukst. eury 2020 m.,
dalyvavimas kity, su sertifikavimu ir techniniu vertinimu susijusiy organizacijy veikloje — iki
6 tukst. eury.

Ekologiniai veiksniai

Griezt¢jantys aplinkosaugos reikalavimai nepalankiai sutinkami nemazos visuomenés dalies,
todé¢l jmonés vykdoma veikla daznai tapatinama su papildoma nasta verslui ir gyventojams. Imoné
pati gamybos nevykdo, tod¢l grieztéjantys reikalavimai dideliy pokyciy ar investicijy nepareikalaus.

Aplinkos ministerijai patikslinus Nuoteky tvarkymo reglamenta, pagal kurj iSleidziamoms |
aplinka valytoms nuotekoms taikomi papildomi reikalavimai dél azoto ir fosforo junginiy ir esant
privalomumui j Lietuvos rinkg tiekiamiems nuoteky valymo jrenginiams deklaruoti azoto ir fosforo
junginiy iSvalymo efektyvuma, padidé¢jo MaiSiagalos nuoteky valymo irenginiy bandymo
laboratorijos uzimtumas, tuo paciu ir pajamos.

Teisiniai veiksniai
Teisiniai veiksniai yra labai svarbiis jmonés vykdomai vieSojo administravimo ir visai
komercinei veiklai.

Valstybés jmon¢ Statybos produkcijos sertifikavimo centras, kaip vieSojo administravimo
subjektas, vykdo statybos techninés veiklos pagrindiniy veiklos sri¢iy vadovy atestavima, statybos
rangovy atestavimg, pastaty energinio naudingumo sertifikavimo eksperty atestavima, pastaty
energinio naudingumo sertifikavimo priezitirag. Nuo 2018 m. sausio 1 d. privalomas neypatingyjy
statiniy specialisty atestavimas, pirmieji atestatai iSduoti dar 2017 m. Minétas atestavimas
apciuopiamo pajamy padidéjimo nedavé, neprognozuojamas ir artimiausiu metu.

Nuo 2012 mety statybos inzinieriy atestatai galioja neribotg laika, tod¢l atestuojamy inzinieriy
skaiCius nuo 2014 mety maz¢ja, taciau Zitrint  ateitj turéty iSlikti stabilus. Mazéja cikliSkumo (kas
5 metus nuo atestavimo veiklos pradzios) jtaka veiklos rezultatams. Nuo 2017 m. sausio 1 d. pagal
naujojo statybos istatymo nuostatas atestatg turintys statybos inzinieriai kas 5 metus turi tobulinti
savo kvalifikacijg ir apie tai informacijg pateikti SPSC, bet nebeturi laikyti teisiniy Ziniy egzamino,
kaip buvo nustatyta iki 2016 m. gruodzio 31 d. galiojusiame statybos jstatyme ir galiojusiame
statybos techniniame reglamente. Dél visy iSvardinty priezasCiy kartu paémus, pajamos uz
atestavima per laikotarpj iki 2022 neturéty sumazéti lyginant su 2017 m.
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Statybos produktus reglamentuojantiems teisés aktams pasikeitus i§ esmés - 2013 m. liepos
1 d. isigaliojus 2011 m. kovo 9 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentui (ES) Nr. 305/2011,
kuriuo nustatomos suderintos statybos produkty rinkodaros salygos ir panaikinama Tarybos
direktyva 89/106/EEB (OL 2011 L 88, p. 5) rengiamuose Europos statybos produkty standartuose
vis maziau numatomas nepriklausomos jstaigos vertinimas. Tai pamazu, bet nuolat mazina naujy
imonés uzsakovy skaiciy;

Pakeistas Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas, kuris numato kelis kartus didesnes
valstybés imoniy mokamas pelno imokas, didelis veiksnys imonés pinigy srautams ir investicijoms.
Sumokéjus pelno jmokas jmonéje gali atsirasti apyvartiniy 1€y stygius.

2.2.4. Konkurencinés aplinkos analizé

Skyriuje nagrin€¢jamos jmonés teikiamy pagrindiniy komerciniy paslaugy konkurenciné
aplinka. Siekiant jvertinti konkurencijos grésmes naudojamas Michael E. Porter 5 jégy modelis.

Potencialiy konkurenty jéga

Siuo metu be SPSC Lietuvoje veikla vykdo dar 46 sertifikavimo jstaigos. Naujai jsteigtos
sertifikavimo jstaigos atsiradimas Lietuvoje mazai tikétinas. Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy
stoka, didelés sanaudos veiklos pradzioje (akreditacija, notifikavimas) ir mazos pajamos (be
akreditavimo ir notifikavimo tikétinas tik labai maZzas uzsakovy skaicius), sunkiai jveikiamos
klititys kuriant tokios veiklos jmong.

Dar vienos uzsienio kapitalo sertifikavimo jstaigos até¢jimas j Lietuva (Siuo metu aktyviausiai
veikia UAB ,,Kiwa-Inspecta®) taip pat mazai tikétinas. 2010 m. j Lietuva atéjusios UAB ,,Kiwa-
Inspecta® pavyzdys rodo, kad nors ir sitilant geresnes darbo salygas nei esamose sertifikavimo
jstaigose, sunku rasti kvalifikuoty ir kompetentingy darbuotojy galin¢iy vykdyti $ig veikla.

Statybos produkty techninio vertinimo veikla (Europos ir nacionaliniy techniniy jvertinimy
rengimas) dél kvalifikuoty darbuotojy stokos ir didelio privalomo Europos techninio vertinimo
organizacijos nario mokesc¢iy yra objektyviai nuostolinga, daugelyje ES Saliy dotuojama, o veiklai
reikalingas aukstos kvalifikacijos, angliSkai kalbantis ir raSantis personalas. Todé¢l mazai tikétinas
dar vienos ar keliy tokiy jstaigy atsiradimas Lietuvoje.

Nuoteky valymo jrenginiy laboratorija yra vienintelé tokia Baltijos Salyse. 2016—2017 metais
90% visy bandymy buvo atlikta pagal uzsienio gamintojy uzsakymus. Laboratorija konkuruoja su
kity ES Saliy 11-14 laboratorijy. Bandymy metu gauti rezultatai galioja neribotai, todé¢l uzsakovy
(ir bandymams pateikiamy jrenginiy) skai¢ius mazéja. Naujos laboratorijos atsiradimas Lietuvoje
ar kaimyninése Salyse neturi ekonominio pagrindimo.

Esama konkurencija rinkoje

SPSC uzima didziausig statybos produkty sertifikavimo rinkos dalj Lietuvoje tarp dar 4—6
sertifikavimo jstaigy. Nacionalinio akreditacijos biuro duomenimis be SPSC Lietuvoje dar
akredituotos AB ,,Problematika“ (bendrosios pajamos 5400 tikst. eury, ir tik nedidele¢ dalis
gaunama iS$ sertifikavimo veiklos), PrieSgaisrinés apsaugos ir gelb¢jimo departamento prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos Gaisriniy tyrimy centras (bendrosios pajamos 800 tukst.
eury), UAB ,,Kiwa-Inspecta“ (bendrosios pajamos daugiau nei 3 mln. eury, kuriy nedidelé dalis
gaunama i$ sertifikavimo veiklos) ir VS| Technikos prieziiiros tarnyba (bendrosios pajamos daugiau
nei 2 min. eury, kuriy nedidelé dalis gaunama 18 statybos produkty sertifikavimo veiklos). Dar dvi
ar daugiau sertifikavimo jistaigy savo veikla vykdo neturédamos savo akredituoty padaliniy
Lietuvoje. Tac¢iau konkurencija did¢ja, o valstybés jmon¢, reaguodama j daznai besikeicianciy teisés
akty reikalavimus, bei neatlyginamai teikdama pagalbg valstybés ir savivaldybiy jmonéms statybos
produkty platinimo ir tiekimo j Lietuvos rinkg klausimais, veiklg vysto sudétingesnémis sglygomis
lyginant su akcinémis bendrovémis ir kitomis organizacijomis.
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Pagrindiniy sertifikavimo paslaugos konkurenty jmonése, statybos produkty sertifikavimo
paslauga sudaro mazaja dalj teikiamy paslaugy, tuo paciu i$ Sios paslaugos gaunama pakankamai
nedidelé dalis pajamy. Jmonés vieSai neskelbia detalizuotos veiklos rezultaty, vieSai neskelbiami
atskiry padaliniy darbo uzmokescio rodikliai, kad biity galima padaryti detalig analiz¢ sugretinant
SPSC ir konkurenty teikiamy sertifikavimo paslaugy pajamy ir iSlaidy rodiklius.

IS visy paminéty sertifikavimo jstaigy be SPSC aktyviausiai veikia UAB ,,Kiwa-Inspecta®.
Bendrové turi labai panasia kaip ir SPSC akredituotg ir notifikuotg statybos produkty sertifikavimo
sritj, kurioje gali teikti privalomo statybos produkty sertifikavimo paslaugas notifikuotoje ir
Aplinkos ministerijos paskirtojoje srityje. Taciau, pagal jmonés vieSai skelbiamg informacija,
sertifikavimo, vykdant treciyjy Saliy uzduotis pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamenta (ES)
Nr. 305/2011 ir statybos techninj reglamentg STR 1.01.04:2015, klienty skaicius nesiekia 60.
Kvalifikuoty darbuotojy stoka neleidzia iSplésti sertifikavimo veiklos.

Pagal konkurencinés aplinkos kitimo pozymius SPSC ir ateityje iSlaikys rinkos lyderés padét]
statybos produkty sertifikavimo srityje.

SPSC vienintel¢ Lietuvoje siiilanti statybos produkty Europos techninio jvertinimo rengimo
paslauga.

Palyginamajai finansinei analizei negalime pateikti SPSC ir kity sertifikavimo jstaigy i8
statybos produkty sertifikavimo veiklos gauty pajamy. Visy kity apzvalgoje paminéty jmoniy
statybos produkty sertifikavimo paslauga néra pagrindiné ir duoda iki 15 % visy nurodyty pajamy.
Finansiniai jmoniy rezultatai pagal veiklos sritis vie$ai neskelbiami.

Tiekéjuy derybiné galia

Tiekéjy rinkos segmentas nekelia grésmés SPSC veiklai. Vieninteliai su sertifikavimo ir
produkty techninio vertinimo veikla tiesiogiai susij¢ tiekéjai — statybos produkty bandymo
laboratorijos.

Lietuvos laboratorijy statybos produkty bandymo kainos vis dar mazesnés nei aplinkinése
Salyse. Mazesné¢ kaina, aukSta laboratorijy personalo kvalifikacija, Lietuvos laboratorijoms suteikia
pranasuma pries$ kity Europos sgjungos Saliy akredituotas laboratorija. Tuo paciu, SPSC siiilomag
sertifikavimo paslauga, 1 kurig jtraukiami ir subrangovy — bandymy laboratorijy atlieckami
bandymai, daro patrauklesng¢ prie§ kity Europos sajungos sertifikavimo jstaigy siiilomas
sertifikavimo paslaugas.

Sudétingéjant bandymy metodams ir atsirandant naujiems, Lietuvos laboratorijos susiduria su
problemomis jsigyjant nauja ir brangiai kainuojanéia bandymy jranga. Siuo metu jau susiduriame
su problema, kai akredituotos Lietuvos laboratorijos neturi reikiamos jrangos naujai atsiradusiy
savybiy nustatymui, savybiy nustatymui naujais bandymo metodais ar savybiy nustatymui visai
produkty gamai. Siekiant patenkinti sertifikavimo ar techniniy jvertinimy uzsakovy poreikius
naudojamés kity Europos akredituoty laboratorijy paslaugomis. Tai padidina bendrg paslaugos —
sertifikavimo ir bandymy kaing bei pailgina paslaugos suteikimo terming, tacCiau kol kas
nejzvelgiame pavojaus, kad tai ap¢iuopiamai mazinty potencialiy uzsakovy skaiciy.

Pirkéju derybiné galia
SPSC turi pranaSumg pries kitas Lietuvoje veikiancias sertifikavimo jstaigas, nes:

- turi daugiausiai kompetentingy ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy tiesiogiai vykdanciy
treCiyjy Saliy uzduotis vertinant ir tikrinant statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovuma
(produkty ir produkty gamybos kontrolés sertifikavimas);

- visi sertifikavimo ekspertai dalyvauja standartizacijos komitety veikloje, taip uztikrinant,
kad visada turime naujausig informacijg apie statybos produktus ir jiems keliamus reikalavimus,
kuria pasidaliname su esamais ir potencialiais klientais;

- SPSC aktyviai dalyvauja notifikuotuoju jstaigy grupés veikloje, bendradarbiauja ir keiciasi
informacija su kitomis Europos sertifikavimo jstaigomis;
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- sertifikavimo paslaugos kaina viena 1§ maziausiy tarp Lietuvoje veikianciy sertifikavimo jstaigy.

Visy paslaugy sanaudas augina funkcijos, kuriy negalime atsisakyti kaip valstybés jmoné:
vieSieji pirkimai, informacijos sisteminimas ir teikimas valstybés institucijoms, dokumenty
valdymo ir archyvavimo procesas, korupcijos prevencijos veikla.

Produkty-pakaitaly grésmés

Rinkos prieziiirai susilpnéjus ir pergyvenant reorganizacijas rinkoje vis dazniau pasirodo
notifikuoty jstaigy sertifikaty ir bandymo protokoly pakaitalai — produktai parduodami su
nepagristomis eksploataciniy savybiy deklaracijomis, kuriy pagrindas, nepilni (nevisas savybes
pagrindziantys), neteisingi ar be pagrindo iSduoti sertifikatai. Jokiy duomeny apie nelegaliy pakaitaly
uzimamg rinkos dalj néra, ji priklauso nuo produkto ir konkreciy produkty Lietuvos gamintojy
pajégumo ir vieningumo. I§ Zinomy atvejy galima spéti, kad pakaitalai sudaro apie 25 %.

Itaka vykdomai sertifikavimo veiklai turi ir gamintojams, statybos produktams, jy kokybés
kontrolei skirtingi sertifikavimo jstaigy keliami reikalavimai. Ne retai pasitaikantis atvejis, kai SPSC
neiSdavus arba nutraukus sertifikato galiojima dél statybos produkto, jo gamybos ar kokybés kontrolés
reikalavimy neatitikties, sertifikatg iSduoda kita sertifikavimo jstaiga.

2.3.  Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés

Atrinkti svarbiis vidaus veiksniai pateikiami kaip stiprybés ir silpnybés, atrinkti svarbiis iSorés
veiksniai pateikiami kaip galimybés ir grésmés. Pateikiamos pagrindinés komercinés — statybos
produkty sertifikavimo veiklos jzvalgos.

Stiprybés:

- didelé patirtis; - kompetentingas ir pakankamos kvalifikacijos personalas;

- tarptautinis pripazinimas, turima Lietuvos akreditacija bei Europos Sajungos notifikavimas;

- geranoriskas bendradarbiavimas su analogiSkomis Lietuvos ir uzsienio jstaigomis;

- dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje;

- auksta ir pripazinta paslaugy kokybé;

- geras vardas tarp esamy ir potencialiy uzsakovy.

Silpnybés:

- personalo laikas skiriamas jvairiausiai informacijai ir atsakymams j verslo subjekty ir
valstybés bei savivaldybiy institucijy klausimus rengti;

- daznas procediiry keitimo ir akreditacijos proceso kartojimas pasikeitus standartams;

- kompetentingo personalo trukumas.

Galimybés:

- naujy atestavimo ir sertifikavimo reikalavimy nustatymas Europos Sajungos teisés aktais;

- naujy klienty paieska kaimyninése ir tolimesnése valstybése;

- didelis ir iSliekantis pakankamai stabilus turimy uzsakovy skaicius;

- naujo kompetentingo personalo pritraukimas nacionaliniy ir Europos techniniy liudijimy
rengimui.

Grésmés:

- teiseés akty, reglamentuojanciy statybos sektoriy, pasikeitimai Lietuvoje ir ES;

- kompetentingo personalo trikumas Lietuvoje;

- kokybés ir kvalifikacijos kaip vertybés nuvertéjimas rinkoje;

- vieSyjy pirkimy ir reikalavimy valstybés jmonéms nasta;

- konkurencijos did¢jimas;

- atskiry rusiy statybos produkty gamybos maz¢jimas Lietuvoje;

- pakeistas Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas numatantis kelis kartus didesnes
valstybés jmoniy mokamas pelno jmokas gali salygoti apyvartiniy 1€Sy stygiy.
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Apibendrinus analizés rezultatus aiSkiai matoma, kad grésmés yra svarbios ir gali turéti
lemiama, nuo jmonés nepriklausancia itaka veiklos testinumui. Imoné 2016 metais jvertino galimg
rizikg ir nusistaté rizikos valdymo priemones. Rizikos vertinimas atnaujinamas kiekvienais metais,
prireikus suplanuojamos naujos priemong¢s. Pandemine situacija priverté j rizikos vertinima jtraukti
naujus kriterijus. Isigaliojus karantinui Lietuvoje ir daugelyje kity Europos Saliy, jmoné pasirengé
naujas proceduras, kurios apima ir sertifikavimo veiklos, vykdomos ekstremalios situacijos metu,
rizikos vertinima.

Finansiniai jmonés rezultatai rodo, kad imoné sugebéjo iSnaudoti savo stiprybes: iSlaiké
uzsienio Saliy uzsakovus teikdama paslaugas nuotolinémis rysio priemonémis, labai mazas turimy
klienty praradimas, labai gera kolegy ir uzsakovy nuomoné apie imonés kompetencijas.

3. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
3.1.  Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

MISIJA - jgyvendinant Europos Sgjungos ir nacionalinius statybos pramonés sektoriy
reglamentuojancius teisés aktus, teikti nepriklausomos jgaliotos, notifikuotosios ir paskirtosios
jstaigos paslaugas, tenkinant vieSuosius interesus ir statybos produkty gamintojy (tiekéjy,
importuotojy) verslo poreikius.

Palaikant Vyriausybés iniciatyvg — 1000 renovuoty daugiabuciy per metus, prioriteto tvarka
teikti pagalbg statybos sektoriaus dalyviams, kad biity igyvendintas §is Vyriausybés uzdavinys.

Planuojame, kad statybos dalyviai rengdamiesi statybos techninio reglamento
STR 2.04.01:2018 ,,Pastaty atitvaros. Sienos, stogai, langai ir iSorinés j¢jimo durys* pakeitimy nuo
2022 m. sausio 1 d. jsigaliojimui, bus aktyviis ir SPSC sulauks uzsakovy pageidaujanciy pasirengti
Europos arba nacionalinius techninius jvertinimus fasado apsiltinimo sistemoms. Tai neabejotinai
prisidés prie Vyriausybés programos dél pastaty modernizavimo (atnaujinimo) jgyvendinimo.

Statybos dalyviams reaguojant i naujosios Vyriausybés inicijuotus pokycius statybos
sektoriuje — vystant statybg i§ mediniy konstrukcijy, SPSC ekspertai pasiruosg¢ suteikti visokeriopa
pagalba visiems statybos rinkos dalyviams:

- statybinés konstrukcinés medienos gamintojams ir tiekéjams,
- elementy ir konstrukcijy gamintojams ir tiekéjams,
- statybos rangovams,

konsultuojant, rengiant nacionalinius ar Europos techninius jvertinimus konstrukcinei
medienai, produktams i§ medienos, mediniams elementams ir konstrukcijoms, sertifikuojant Siy
produkty eksploataciniy savybiy pastovuma, arba Siy produkty gamybos kontrolés atitikti ir
panaudojant juos Lietuvos statyby aikstelése.

VIZIJA —islikti svarbiausia ir patikimiausia nepriklausoma sertifikavimo jstaiga Lietuvoje ir
Baltijos Salyse; iSlikti neSaliSkai ir nepriklausomai, pavestas vieSojo administravimo funkcijas
vykdanciai jstaigai, visiems statybos rinkos dalyviams uztikrinant vienodos konkurencijos salygas
Lietuvos statybos rinkoje.

VERTYBES — jmonés vertybés yra kompetencija, objektyvumas, nesaliskumas, rinkos
dalyviy pasitikéjimas, geras jmongés vardas ir zinomas zenklas.

STRATEGINES KRYPTYS — kompetentingos, nepriklausomos, akredituotos ir
notifikuotos statybos produkty sertifikavimo jstaigos statuso iSlaikymas keiciantis Europos
Sajungos ir nacionaliniams teisés aktams.

3.2.  Strateginiai tikslai ir ju matavimo rodikliai

Imonés strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai ir rodikliai pateikti 4 lentel¢je.
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4 lentelé. Strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai

Siekiamos reik§mes P

. . e Strateginiai Strateginio uzdavinio Atsakingi
Strateginé kryptis Strateginiai tikslai -~ daviniai tavi dikliai darbuotoiai
uzdaviniai matavimo rodiklial | 5454 | 5091 2022 12023 | 2024 arbuotojai
I8laikyti turimag Direktorius,
Kompetentingos, e s A statybos p.rodul.m; Rinkos dalis. % 50 50 50 150 50 kokybés vadybininkas
nepriklausomos, akredituotos ISlal.k.ytl rinkos lyderés | sertifikavimo rinkos 0
. ) padétj statybos dali
ir notifikuotos statybos . . aly
) . produkty sertifikavimo .
produkty sertifikavimo itvi e . . TS skaicius . o .
istaigos statuso i$laikymas srityje Ple§t1 akrec.htuo.tgc]at ir akredituotoje ir Karta metu§ pqgal poreikj ir naujai
notifikuotajg sritis . L iSleistas TS
notifikuotoje srityse
I8likti neSaliskai ir Statybos rinkos Atestavimo sistemos Aplinkos ministerijai Direktorius,
nepriklausomai, pavestas dalyviams uztikrinti veikimo analiz¢ ir pateikty pasitilymy dél vyriausiasis
vie$ojo administravimo vienodos konkurencijos |analizés rezultaty teisés akty tobulinimo 2 2 o o ~ |atestavimo padalinio
funkcijas vykdanciai jstaigai |salygas Lietuvos rinkoje | igyvendinimas skaicius ekspertas
Imonés veiklos . Direktorius,
ikt Tiai veikiandi . . Pelningumas, % 12,9 7,9 9.4 10,0 | 11,0
ISlikti stabiliai veikianCia, g o Gniy rodikliy | grynasis pelningumas sumas, vyriausioji
likvidZzia ir finansiskai gerinimas N ranital Finansininké
pajégia jmone uosavo kapitalo Graza, % 13,7 | 89 | 108 | 120 | 12,5
graza
N e e Dk,
periraukiama P 4 8tup % | produkty sertifikavimo | 7 8 9 10 | 10 |kokybésvadybininkas
o sertifikavimo paslaugy |nors po 2 atestuotus ckspertu skaicius
Eksperty nuolatinis teikima visose srityse | ekspertus pert
kvalifikacijos tobulinimas Visi N - oktor]
Dalyvauti kvalifikacijos k;:;ilel:sdzl 55§$?ms Mokymy skai&ius 5 5 ) 5 5 Direktortus,
tobulinimo mokymuose Y vienam ekspertui kokybés vadybininkas
mokymuose

Y2017 mety pabaigoje Aplinkos ministerija parengé valstybés jmonés Statybos produkcijos sertifikavimo centro pertvarkos plang kuriam pritaré Lietuvos

.....

palikti SPSC, kuri bus pertvarkyta j uzdaraja akcing bendrove. Sis strateginis planas parengtas numatant, kad 2021 m. jmoné veikla vykdys kaip vienas subjektas.
Prognozuojama, kad vieSojo administravimo ir komercines paslaugas atskyrus, finansiniai rodikliai Zymiai nesikeis, taiau strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai
priklausys nuo Aplinkos ministerijos, pasirinkty valdymo modeliy ir vadovaujancio personalo.




VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Papildomas ir privalomas strateginis tikslas ir uzdavinys — parengti plang dél jmonés
vykdancios tik komercing veiklg optimizavimo siekiant finansiniy rodikliy uztikrinimo, kai vieSojo
administravimo funkcijos bus perduotos naujai jkurtai viesajai jstaigai. Atsakingas jmonés vadovas
ir vyriausioji finansininkeé.

3.3. IStekliai.

Visai veiklai finansuoti jmoné naudoja savo sukauptas léas. Skolinty 1é§y jmoné neturi. Siuo
metu jmonés finansinius resursus sudaro indéliai banke ir pinigai atsiskaitomoje saskaitoje.
Investiciniy projekty per planuojama laikotarpj nenumatyta.

2021 metais numatomos investicijos ilgalaikiam turtui ir patalpy komercinei veiklai vykdyti
remontui ir (ar) isigijimui pateikiamos 5 lentel¢je

5 lentelé. Numatomos investicijos

1. Skirstant 2017 m. pelng i kitus rezervus patalpy remontui ar jsigijimui paskirta 210 tukst. eury.

Rezervo sudarymo bitinybé. Pagrindas LR Aplinkos ministro 2015 m. lapkri¢io 10 d.
jsakymas Nr. D1-817 ,,D¢l Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymo 2015-2020 metais
gairiy patvirtinimo*

2. Numatomos priemonés:
2.1. Programinés ir kompiuteriné€s jrangos atnaujinimas (pleciant pastaty energinio
naudingumo sertifikavimo veiklos registrus ir keliant juos i atskirg serveri); dokumenty
valdymo sistemos tolesné integracija j turimas administravimo, atestavimo ir sertifikavimo
dokumenty registro sistemas; i$ nepaskirstytojo pelno 1ésy (sukaupti amortizaciniai
atskaitymai) — 18 tiikst. eury;

2.2. Lengvasis automobilis i$ nepaskirstytojo pelno 1Sy - (nenupirkus automobilio 2020 m.
priemoné perkelta j 2021 m., sukaupti amortizaciniai atskaitymai) — 17,4 tiikst. eury;

2.2. Patalpy jsigijimas komercinei veiklai
3. LéSy poreikis (2021 m.):

Patalpy jsigijimas (rezervas investicijoms), | Patalpy jsigijimas komercinei veiklai
210 tukst. eury

IS viso 245,4 tiukst. eury

2017 metais suformuoti rezervai bus iSlaikyti 2021 metais, kol bus jgyvendinti uzsibrézti
tikslai.

Investicijy atsipirkimas dél jmonés reorganizavimo plany nekonkretumo neskaic¢iuojamas.

Visus numatytus uzdavinius numatoma jgyvendinti su turimais kompetentingais ir
i§siugdytais naujais darbuotojais. Planuojami esamy sertifikavimo eksperty mokymai, reikalingi
akreditavimo ir notifikavimo sri¢iy iSplétimui, naujai pritraukty darbuotojy sertifikavimui ir
techniniam vertinimui mokymai.

4. FINANSINES PROGNOZES

Prognozés grindziamos statybos ir statybos produkty rinkos stabilumu, nezZymiu darbo
uzmokescio kilimu, stabiliomis energijos kainomis. Pateikiant prognozes taip pat atsizvelgiama |
tai, kad jmonés vykdomy vie$ojo administravimo paslaugy kainas tvirtina Aplinkos ministerija, kaip
Jmongs savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Prognozés taip pat pateikiamos
atsizvelgiant j tai, kad konkreciam statybos produktui pagal darniuosius Europos standartus iSduotas
sertifikatas galioja neribotg laika, o jmonéms rinkai netiekiant naujy statybos produkty (tiekiant jau
sertifikuotus produktus), statybos produkty sertifikavimo paslaugy pajamos nedidéja. Pajamos uz
sertifikavimo priezitirg sudaro tik 70-80 % sertifikavimo kainos. PanaSias sertifikavimo paslaugos
pajamas padeda iSlaikyti kiekvienais metais atsirandan¢iy naujy klienty arba naujy produkty
skaicius.
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Statybos inzinieriy atestavimui budingas cikliSkumas — Zenklus atestuojamy inzinieriy
skaiCiaus padid¢jimas kas 5 metus. Biitent toks atestuojamy inzinieriy skai¢iaus padidéjimas lémé
ir didesne jmonés paslaugy apimtj ir didesnj pelng 2013 bei 2018 metais. D¢l teisés akty pakeitimy
statybos inzinieriams nebeprivalomas periodinis teisiniy Ziniy egzaminas kas 5 metus, todél jau
2017 metais Zenkliai sumazéjo pajamos i§ statybos inzinieriy atestavimo paslaugos. 2018 m.
pasikartojes cikliSkumas padidino specialisty atestavimo pajamas. Pajamy padidéjimas dél
cikliSkumo nulémé didesnes nei jprastai ir pirmojo 2019 m. pusmecio pajamas. Tikétina, kad
nepasikeitus tesiés aktams reglamentuojantiems atestavimo tvarka, didesniy pajamy sulauksime ir
2023 metais.

Neplanuotai daug atestuoty statybos techninés veiklos pagrindiniy sri¢iy vadovy pateiké
praSymus papildyti atestatus teise eiti vadovy pareigas vykdant statybos darbus kulttiros paveldo
teritorijoje, jo apsaugos zonoje ir kultiiros paveldo vietoveje. 2018 mety pradzios prognozés buvo
virSytos beveik 3 kartus.

Dauguma mazyjy valymo jrenginiy gamintojy jau yra iSbande savo jrenginius SPSC arba
uzsienio laboratorijose. Galimi pavieniai Lietuvos gamintojy naujy jrenginiy bandymai. Jau 2016
metais 90 % pajamy gauta i§ uZsienio gamintojy jrenginiy bandymy. UZsienio gamintojams
laboratorija Lietuvoje yra patrauklesné dél mazesniy jkainiy ir auksStos personalo kvalifikacijos.
Atitinkama veiklos sritj reglamentuojanti Europos standarty EN 12566 serija jsigaliojo 2005 metais,
0 2013 metais iSleistos papildomos dalys.

2018 m. rugsejo 25 d. aplinkos ministro jsakymu Nr. D1-847 buvo pakeistas Nuoteky
tvarkymo reglamentas, patvirtintas Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2006 m. geguzés 17 d.
jsakymu Nr. D1-236 ,,D¢l Nuoteky tvarkymo reglamento patvirtinimo®, papildant jj reikalavimais
dél bendrojo fosforo ir bendrojo azoto iSvalymo efektyvumo rodikliais. Reglamento pakeitimai
naujai jrengiamiems valymo jrenginiams jsigaliojo nuo 2019 m. lapkric¢io 1 d. Manome, kad Sis
veiksnys jtakojo uzsakovy suaktyvéjima, Siais metais laboratorija gavo daugiau uzsakymy valymo
efektyvumo bandymams, tuo paciu gautos didesnes padavimy pajamas.

Aplinkos ministerijai patikslinus Nuoteky tvarkymo reglamenta, pagal kurj iSleidZziamoms |
aplinkg valytoms nuotekoms bus papildomi reikalavimai dél azoto ir fosforo junginiy ir esant
privalomumui j Lietuvos rinka tiekiamiems nuoteky valymo jrenginiams deklaruoti azoto ir fosforo
junginiy iSvalymo efektyvuma, tikétinas laboratorijos uzimtumo, tuo paciu ir pajamy padidéjimas
ir 2020 m. pirmame pusmetyje.

Nuoteky valymo jrenginiy laboratorija jsteigta Aplinkos ministerijos pavedimu ir yra
vienintel¢ tokia Baltijos Salyse. Dél rinkos konkuruoja su kity ES Saliy 11-14 laboratorijy. Bandymo
rezultatai galioja neribotai, tod¢l uzsakovy (ir bandymams pateikiamy jrenginiy) skaiius mazéja.
Nesikeiciant statybos produkty rinkos salygoms ir nuoteky iSvalymo rodikliy reglamentavimui,
laboratorijai bus labai sunku iSlaikyti savo akreditacijg ir testi veikla.

Sprendimas turéti Europos techninio vertinimo jstaiga Lietuvoje priimtas Aplinkos
ministerijos, tod¢l tik Aplinkos ministerija gali svarstyti tokios veiklos testinumg. Atsizvelgiant ]
Aplinkos ministerijos Centralizuoto audito skyriaus vidaus audito rekomendacijas, artimiausiu metu
Aplinkos ministerijai pritariant planuojama nuspresti ar Lietuvoje liks Europos techninio vertinimo
jstaiga.

Aplinkos ministerijai nepriimant visy SPSC pasiiilyty pakeitimy teisés aktuose, PENS
eksperty atestavimo ir registro administravimo pajamy kitimo tendencija nezymi. Taciau atsizvelgus
1 Aplinkos ministerijos Centralizuoto audito skyriaus vidaus audito rekomendacijas, nuo 2018 m.
pradzios keturis kartus padidinus energinio naudingumo sertifikaty atrankiniy patikrinimy skaiciy,
Sios veiklos sgnaudos Zymiai padidéjo. 2019 m. pajamos panasios kaip ir 2018 m. bei 2017 m.,
sgnaudas iSsamiam ir atrankiniam patikrinimui zenkliai didesnes. Palyginimui 2017 m. - 2,8 tiikst.
Eur, 2018 m.-14,08 tukst. Eur, 2019-16,9 tikst. Eur.

Kity vieSojo administravimo funkcijy - statybos rangovy atestavimo pajamy kitimo tendencija
labai nezymi.
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Bendras jmonés pajamas 2019 m. padidino Aplinkos ministerijos parengta statybos techninio
reglamento STR 2.01.02:2016 ,,Pastaty energinio naudingumo projektavimas ir sertifikavimas®
nauja redakcija. Reglamento taikymas reikalauja atnaujinti sertifikavimui skirtg programa
NRG-sert. Aplinkos ministerijai paskelbus viesg apklausa, SPSC pateiké pasiiilymg dél programos
atnaujinimo. Uz Sias paslaugas buvo gauta 12,2 tikst. Eur pajamy.

Imoneés visos veiklos finansinés prognozés pateiktos 6 lenteléje

6 lentelé. Finansinés prognozés 2021-2024 metams

I Tikétini Planuojami

Rodikliai 2020 m. " | 2021 m.? | 2022 m.? | 2023 m.? | 2024 m.?
Pardavimo pajamos, tikst. EUR 1079 1038 1045 1120 1080
Grynasis pelnas, tukst. EUR 139,5 81,9 98.0 112,0 120,0
Grynasis pelningumas, % 12,9 7,9 9,4 10,0 11,1
Nuosavo kapitalo gragza (ROE), % 13,7 8,9 10,8 12,0 12,5
Imonés nuosavas kapitalas, tiikst. EUR 1046 964 963 1006 1026
D pateikiami preliminariis neaudituoti 2020 m. duomenys, kurie gali keistis.
2 pateiktos vieSyjy ir komerciniy paslaugy prognozés kartu sudéjus (santykinai i§liekant panagiam
administraciniy sgnaudy lygiui)

Imonés komercinés veiklos finansinés prognozés pateiktos 7 lenteléje

7 lentelé. Imonés komercinés veiklos finansinés prognozés 2021-2024 metams

Komercinés veiklos rodikliai bl Planuojami
2020 m." | 2021 m. {2022 m.? |2023 m.” | 2024 m.”

;‘J’;nrflg’s”‘;sk:teﬂéﬁs pardavimo 590,1 5423 550,0 562,0 572,0
girsr;eg:llllrles veiklos grynasis pelnas, 51.26 28,01 30,1 318 34,1
Komercinés veiklos grynasis
pelningumas, % 8,7 5,2 5,5 5,7 6,0
Komercinés veiklos nuosavo kapitalo
exaza (ROE). % P 9,30 5,88 6,6 6,8 7,1
Komercinés veiklos nuosavas
kapitalas, tukst. Eur 373 >04 >16 >28 >4
D pateikiami neaudituoti 2020 m. duomenys, kurie gali keistis.
2 pateiktos komerciniy paslaugy prognozés jvertinus santykinai panasias administracines sanaudas

Palyginti su 2017 metais vidutinis VI SPSC darbuotojy uzmokestis 2018 m. pakilo 17 %,
2019 m. lyginant su 2018 — 4 % (nevertinant jmongs direktoriaus uzmokescio).

Ekstremali situacija d¢l COVID 19 ir sumazéjusios pajamos 2020 m. neleido padidinti
darbuotojy atlyginimo 5 % kaip buvo planuota. Taciau neZiiirint to, kad 2020 m. gautos pajamos
mazesnés nei planuota apie 7 %, visi darbuotojai gavo pilng atlyginimg su 100 % kintamosios dalies
priedu (i$skyrus vyriausigja finansininke ir direktoriy).

Planuojamos 2021, 2022, 2023 ir 2024 m. pelno (nuostolio) ataskaita pateikta 1, 5, 9 ir 13
priede atitinkamai.

Planuojami 2021, 2022, 2023 ir 2024 m. balansai pateikti 2, 6, 10 ir 14 priede atitinkamai.

Planuojamos 2021, 2022, 2023 ir 2024 m. pinigy srauty ataskaitos pateiktos 3, 7, 11 ir 15
priede atitinkamai.
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5. STRATEGIJOS PLANAVIMO PROCESAS

Strategija jvertinama gavus metinius rezultatus. Jei strategijoje numatyti uzdaviniai
jgyvendinti tinkamai, o aplinkos sglygos daug nepakito, strategija nekeiiama. Jei uzdaviniai
igyvendinti netinkamai, reikSmingai pasikeité aplinkos salygos arba pastebetos ryskios jy kitimo
tendencijos — strateginis planas 1§ naujo perzilirimas ir tobulinamas. Labai pasikeitus aplinkos
salygoms, strateginis planas turi biiti perziiirimas ir kei¢iamas nelaukiant metiniy rezultaty.

Paskutiné strateginio veiklos plano redakcija buvo parengta ir pateikta jmonés savininko teises
ir pareigas jgyvendinanciai institucijai — Aplinkos ministerijai 2020 m. sausio ménesj ir aplinkos
ministro patvirtintas 2020 m. kova. Antrojo ketvircio ir pirmojo pusmecio veiklos rezultatai pakeite
optimistines augimo prognozes, taciau 2020 m. rugpjuti svarstant VI Statybos produkcijos
sertifikavimo centro strateginj veiklos plang buvo nuspresta jo nekeisti.

Iprastai planuojant vertinami trejy paskutiniy mety rezultatai lyginant su strateginiu planu. Jei
planai zenkliai skiriasi, kei¢iamos plano rengimo nuostatos ir prielaidos, i$ naujo atlieckama aplinkos
veiksniy analizé. Jei analizé rodo, kad rezultatai nepasiekti dél strateginio plano netinkamo
jgyvendinimo — tobulinami plano jgyvendinimo mechanizmai ir priemonés. Atsizvelgus j dabarting
ekstremalig situacijg, 2021 m. prognozés grindziamos prielaidomis, kad pirmaji pusmetj dar galios
apribojimai dél laisvo asmeny judéjimo, tuo paciu ir veiklos jprasty metody taikymo. Dél Sios
priezasties suplanuotos mazesnés pajamos uz pagrindg imant 2020 m. finansinius rezultatus.

Strateginiy uzdaviniy jgyvendinimas stebimas kas ketvirt], kas pusmet] ir kas metus,
priklausomai nuo uzdaviniy jgyvendinimo rodikliy.

Numatyta, kad vieSojo administravimo ir komerciniy paslaugy padaliniai, detalizuotus pagal
teikiamas paslaugas biisimy mety planus parengia lapkri¢io meén. Planavime dalyvauja visi tiesiogiai
veiklos vykdytojai — visi ekspertai ir atskiry padaliniy specialistai. Gruodzio mén. suplanuojamas
padaliniy vadovy ir finansy bei apskaitos padalinio strateginé sesija, kurios metu redaguojamas,
derinamas ir patvirtinamas strateginis planas. Strateginio veiklos plano jgyvendinimas atlieckamas
visus metus. Uz plano jgyvendinimg tiesiogiai atsakingi visi darbuotojai. Prireikus, jmonés
direktorius atsakingas uz naujy veiklos vykdymo formy paieskg ir jteisinimg. Atsizvelgdamas j
padaliniy vadovy siiilymus direktorius atsakingas uz tinkamy motyvavimo priemoniy parinkimg ir
taikyma,.
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1 priedas

Valstybés jmoné Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Linkmeny 28, LT-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. VI - 96-3

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2021 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2021 m. sausio 15 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2021-01-01 —2021-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

. Ataskaitinis Praég e
Eil. L . . ataskaitinis
Straipsniai laikotarpis, g .
Nr. 2001 laikotarpis,
- 2020 m.
1. | Pardavimo pajamos 1037,76 1079,01
2. | Pardavimo savikaina (666,4) (679,9)
3. | Biologinio turto tikrosios vertés pokytis — -
4. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 371,32 399,13
5. | Pardavimo sgnaudos - -
6. | Bendrosios ir administracinés sgnaudos (272,6) (241.,4)
7. | Kitos veiklos rezultatai 0,50 12,05
8. | Investicijy j patronuojanciosios, patronuojamyjy ir 0,00 0,00
asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9. | Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos — -
10. | Kitos paliikany ir panasios pajamos 0,38 0,38
11. | Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés - -
sumazejimas
12. | Paliikany ir kitos panasios sgnaudos - -
13. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 99,64 170,13
APMOKESTINIMA
14. | Pelno mokestis (17,74) (30,62)
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 81,90 139,50

Direktorius

Vyriausioji finansininké
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2 priedas

Valstybés jmoné Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Linkmeny 28, LT-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. V] - 96-3

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2022 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
2021 m. sausio 15 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2022-01-01 —2022-12-31

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

: Ataskaitinis Praég @
Eil. L . . ataskaitinis
Straipsnial laikotarpis, . .
Nr. 2021 m laikotarpis,
’ 2020 m.
1. | Pardavimo pajamos 1045,00 1037,76
2. | Pardavimo savikaina (633,0) (666,4)
3. | Biologinio turto tikrosios vertés pokytis - -
4. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 412,00 371,32
5. | Pardavimo sanaudos — -
6. | Bendrosios ir administracinés sagnaudos (293,6) (272,6)
7. | Kitos veiklos rezultatai 0,50 0,50
8. | Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir 0,00 0,00
asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9. | Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - =
10. | Kitos paliikany ir panaSios pajamos 0,38 0,71
11. | Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés — =
sumazejimas
12. | Palikany ir kitos panasios sgnaudos - =
13. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 119,32 99,98
APMOKESTINIMA
14. | Pelno mokestis (21,48) (18,00)
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIATI) 98,00 81,90

Direktorius

Vyriausioji finansininke
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3 priedas

Valstybeés jmone Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926

(imonés teisine forma, pavadinimas, kodas)

Linkmeny 28, LT-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. VI - 96-3

(buveine (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2023 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2021 m. sausio 15 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2023-01-01 —2023-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

. Ataskaitinis Praég @
Eil. o . . ataskaitinis
Straipsniai laikotarpis, . .
Nr. 2023 m laikotarpis,
’ 2022 m.
1. | Pardavimo pajamos 1120,00 1045,00
2. | Pardavimo savikaina (701,0) (633,0)
3. | Biologinio turto tikrosios vertés pokytis — _
4. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 419,00 412,00
5. | Pardavimo sanaudos — =
6. | Bendrosios ir administracinés sagnaudos (283,0) (293,6)
7. | Kitos veiklos rezultatai 0,50 0,50
8. | Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamyjy ir
asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos 0,00 0,00
9. | Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos _ _
10. | Kitos paltikany ir panasios pajamos 0,38 0,71
11. | Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés
sumazejimas = —
12. | Palikany ir kitos panasios sgnaudos = -
13. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA 136,88 119,65
14. | Pelno mokestis (24,64) (21,54)
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 112,00 98,00

Direktorius

Vyriausioji finansininké
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Valdemaras Gauronskis

Biruté Zilinskaité




VI SPSC 20212024 m. strateginis veiklos planas

4 priedas

Valstybés yjmoné Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926

(imoneés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Linkmeny 28, LT-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. VI - 96-3

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2024 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2021 m. sausiol5 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2024-01-01 —2024-12-31

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

. Ataskaitinis ST
Eil. . : . ataskaitinis
Straipsniai laikotarpis, . .
Nr. 2021 m laikotarpis,
’ 2020 m.
1. | Pardavimo pajamos 1080,00 1120,00
2. | Pardavimo savikaina (638,0) (701,0)
3. | Biologinio turto tikrosios vertés pokytis _ _
4. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 442,00 419,00
5. | Pardavimo sgnaudos _ _
6. | Bendrosios ir administracinés sgnaudos (299,0) (298.,0)
7. | Kitos veiklos rezultatai 3,20 0,50
8. | Investicijy j patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir
asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos 0,00 0,00
9. | Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos — —
10. | Kitos paltikany ir panasios pajamos 0,38 38
11. | Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés
sumazejimas _ _
12. | Paltkany ir kitos panasios sgnaudos - -
13. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA 146,58 136,88
14. | Pelno mokestis (26,38) (24,64)
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 120,00 112,00

Direktorius

Vyriausioji finansininke
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Valdemaras Gauronskis

Birute Zilinskaité




VI SPSC 20212024 m. strateginis veiklos planas

Valstybés jmon¢ Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926

S priedas

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Linkmeny 28, LT-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. VI - 96-3

(buveine (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2021 M. GRUODZIO 31 D. BALANSAS

2021 m. sausio 15 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2021-01-01 —2021-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Planinis

Eil. o Pastar | oty | o Artios
NT. Straipsniai 1l\)Iors laikotarpis lalzlagtéu:l)ls
’ 2021 m.
TURTAS
A. |ILGALAIKIS TURTAS 187,78 206,96
1. |NEMATERIALUSIS TURTAS 3.2 11,91 9,98
1.1. |Plétros darbai - -
1.2. |Programiné jranga 11,91 9,98
1.3. | Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios - -
teisés
1.4. |Kitas nematerialusis turtas 0,00 0,00
1.5. | Sumokéti avansai - -
2. |MATERIALUSIS TURTAS 3.3 175,87 196,98
2.1. |Zemé
2.2. |Pastatai ir statiniai 148,35 155,55
2.3. |Masinos ir jranga 0,45 0,88
2.4. |Transporto priemonés 14,27 22,11
2.5. |Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 12,79 18,44
2.6. |Investicinis turtas -
2.6.1. |Zemé - -
2.6.2. | Pastatai - -
2.7. | Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos - -
darbai
3. |FINANSINIS TURTAS - -
3.1. |Po vieny mety gautinos sumos - -
3.2. |Kitas finansinis turtas - -
4. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 34 - -
4.1. | Atidétojo pelno mokescio turtas - -
4.2. |Biologinis turtas - -
4.3. |Kitas turtas - -

27




VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Eil. N Pasta- | o0 timis| Ataskaitinis
i~ Straipsniai ;(15 xikotarpis lalzlg(;t(;ur‘lll)ls
’ 2021 m.
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 1286,00 1294,00
1. |ATSARGOS 3.5 10,97 10,97
1.1. Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 3,39 3,39
1.2. |Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai — —
1.3. |Produkcija - -
1.4. |Pirktos prekes, skirtos perparduoti = —
1.5. |Biologinis turtas = =
1.6. |llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti — -
1.7. | Sumokéti avansai 7,57 7,57
2. |PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 3.6 279,80 274,30
2.1. |Pirkéjy skolos 77,83 71,33
2.2. |Kitos gautinos sumos 201,97 202,97
3. |TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 3.7 24591 24591
4. |PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 3.8 749,45 763,10
C. |ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 3.9 4,80 7,30
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTO IS VISO 1479,00 1509,00
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMALI
D. |NUOSAVAS KAPITALAS 964,00 1046,00
1. |IMONES SAVININKO KAPITALAS 3.10 426,35 426,35
2. |TURTA, KURIS PAGAL ISTATYMUS GALI BUTI - -
TIK VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS
KAPITALAS
3. |CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES - -
TURTA ATITINKANTIS KAPITALAS
4. |PERKAINOJIMO REZERVAS — -
5. |REZERVAI 3.12 399,29 381,22
5.1. |Privalomasis 90,66 90,66
5.2. |Kiti rezervai 308,63 290,56
6. |NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3.11 138 239
6.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 81,9 139,5
6.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 56,11 99,40
DOTACLJOS, SUBSIDIJOS 3.13 56,00 86,00
F. |ATIDEJINIAI - -
1. |Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai - -
2. | Mokesciy atidéjiniai - -
3. [Kiti atidéjiniai - -
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VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

: Pasta- Planl.n.l | Ataskaitinis
Eil. R ataskaitinis . .
Straipsniai bos ; . laikotarpis
Nr. N laikotarpis 2020
" 2021 m. "
G. |MOKETINOS SUMOS IR KITI 3.14 459,00 376,00
ISIPAREIGOJIMAI
1. |PO VIENY METU MOKETINOS SUMOS IR KITI — -
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
1.1. | Skoliniai jsipareigojimai — -
1.2. | Skolos kredito jstaigoms — -
1.3. | Gauti avansai — -
1.4. |Skolos tiekéjams - -
1.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - -
1.6. |Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - -
2. |PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI 458,60 375,98
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
2.1. |Skoliniai jsipareigojimai - —
2.2. |Skolos kredito jstaigoms - -
2.3. |Gauti avansai 69,85 62,43
2.4. |Skolos tiekejams 14,75 11,33
2.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos — -
2.6. |Pelno mokescio jsipareigojimai - -
2.7. | Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 258,50 207,20
2.8. |Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 115,50 95,02
H. |SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU - -
LAIKOTARPIU PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS 1479,00 1509,00
VISO

Direktorius

(parasas)

Vyriausioji finansininké

(parasas)
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Valdemaras Gauronskis

Birute Zilinskaite




VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

6 priedas
Valstybes imoné Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926
(imones feisiné forma, pavadinimas, kodas)
Linkmeny 28, LT-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. VI - 96-3
(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)
2022 M. GRUODZIO 31 D. BALANSAS
2021 m. sausio 15 d.
(ataskaitos sudarymo data)
2022-01-01 —2022-12-31 tukstanciais eury
(ataskaitinis Taikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. N Pasta- | 0 imie| Ataskaitinis
NF. Straipsniai 1l:Iors Intkotarpis lalzl:)(;tlall'l[l)ls
’ 2022 m.
TURTAS
A. |ILGALAIKIS TURTAS 164,21 187,78
1. |NEMATERIALUSIS TURTAS 32 8,94 11,91
1.1. |Plétros darbai -
1.2. |Programing jranga 8,94 11,91
1.3. |Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios —
teisés
1.4. |Kitas nematerialusis turtas 0,00 0,00
1.5. | Sumokeéti avansai -
2. |MATERIALUSIS TURTAS 33 155,27 175,87
2.1. |Zeme
2.2. |Pastatai ir statiniai 141,15 148,35
2.3. |Masinos ir jranga 0,45 0,45
2.4. |Transporto priemonés 6,47 14,27
2.5. | Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 7,19 12,79
2.6. |Investicinis turtas - -
2.6.1. | Zemé - -
2.6.2. | Pastatai - -
2.7. |Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos - -
darbai
3. |FINANSINIS TURTAS - -
3.1. | Po vieny mety gautinos sumos - -
3.2. |Kitas finansinis turtas - -
4. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 3.4 - -
4.1. | Atidetojo pelno mokescio turtas - -
4.2. |Biologinis turtas - —
4.3. |Kitas turtas = -
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VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Fil. S s tasta- atglsil;iiltliirslis At'a skaitin-is
Nr. Straipsniai 1l\);)rs laikotarpis lalzl(()(;tlalr*rllns
’ 2022 m.
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 1234,00 1286,00
1. |ATSARGOS 3.5 11,77 9,59
1.1. |Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 4.20 3,39
1.2. |Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai - -
1.3. |Produkcija - -
1.4. | Pirktos prekeés, skirtos perparduoti — —
1.5. |Biologinis turtas - -
1.6. |llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti - -
1.7. | Sumokéti avansai 7,57 6,20
2. |PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 3.6 261,03 280,80
2.1. | Pirkéjy skolos 71,03 78,83
2.2. |Kitos gautinos sumos 190,00 201,97
3. |TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 3.7 245,91 24591
4. |PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 3.8 714,85 749,45
C. |ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 3.9 3,50 4,80
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTO IS VISO 1401,00 1479,00
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMALI
D. |[NUOSAVAS KAPITALAS 963,00 964,00
1. |IMONES SAVININKO KAPITALAS 3.10 426,35 426,35
2. |TURTA, KURIS PAGAL ISTATYMUS GALI BUTI - —
TIK VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS
KAPITALAS
3. |CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES - -
TURTA ATITINKANTIS KAPITALAS
4. |PERKAINOJIMO REZERVAS — -
5. |REZERVAI 3.12 389,66 399,29
5.1. |Privalomasis 90,66 90,66
5.2. |Kiti rezervai 299,00 308,63
6. |NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3.11 147 138
6.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 98,00 81,98
6.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 49,00 56,11
E. |DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 3.13 43,00 56,00
F. |ATIDEJINIAI - -
1. |Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai - -
2. |Mokesciy atidéjiniai - -
3. |Kiti atidéjiniai - -
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VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

. Pasta- Planl-n.ls . | Ataskaitinis
Fil. . s ataskaitinis : 4
Straipsniai bos . . laikotarpis
Nr. N laikotarpis 2021
" 2022 m. m
G. |MOKETINOS SUMOS IR KITI 3.14 395,00 459,00
JSIPAREIGOJIMAI
1. |[PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI — -
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMALI
1.1. | Skoliniai jsipareigojimai — —
1.2. | Skolos kredito jstaigoms - —
1.3. |Gauti avansai - -
1.4. |Skolos tiekéjams - -
1.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - -
1.6. |Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - -
2. |PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI 394,68 458,60
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
2.1. |Skoliniai jsipareigojimai —
2.2. |Skolos kredito jstaigoms —
2.3. | Gauti avansai 38,10 69,85
2.4. |Skolos tiekéjams 8,28 14,75
2.5. |Pagal vekselius ir éekius mokétinos sumos - -
2.6. | Pelno mokescio jsipareigojimai = -
2.7. | Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 269,30 258,50
2.8. |Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 49,00 115,50
H. |[SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU -
LAIKOTARPIU PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS 1401,00 1479,00
VISO

Direktorius

(parasas)

Vyriausioji finansininke
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Valdemaras Gauronskis

Biruté Zilinskaité




VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Valstybés imoné Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926

7 priedas

(imones teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Linkmeny 28, LT-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. V] - 96-3

(buveine (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2023 M. GRUODZIO 31 D. BALANSAS

2021 m sausio 15 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2023-01-01 —2023-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Planinis

Eil. .y Pasta- ataskaitinis At'a skaitin_is
NT. Straipsniai ]lzlc;s laikotarpis lalzl:)(;t;ll;gls
’ 2023 m.
TURTAS
A. |ILGALAIKIS TURTAS 235,46 164,21
1. |NEMATERIALUSIS TURTAS 32 28,74 8,94
1.1. |Plétros darbai
1.2. |Programiné jranga 28,74 8,94
1.3. |Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios
teises
1.4. |Kitas nematerialusis turtas 0,00 0,00
1.5. | Sumokeéti avansai
2. |MATERIALUSIS TURTAS 33 206,72 155,27
2.1. |Zeme
2.2. |Pastatai ir statiniai 133,95 141,15
2.3. |Masinos ir jranga 1,50 0,45
2.4. |Transporto priemonés 47,27 6,47
2.5. |Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 24,00 7,19
2.6. |Investicinis turtas _ -
2.6.1. | Zemé _ -
2.6.2. | Pastatai — -
2.7. | Sumoketi avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos - —
darbai
3. |FINANSINIS TURTAS _ =
3.1. | Po vieny mety gautinos sumos — -
3.2. |Kitas finansinis turtas — -
4. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 3.4 — -
4.1. |Atidétojo pelno mokescio turtas _ —
4.2. |Biologinis turtas _ -
4.3. |Kitas turtas — -
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VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Eil. N Pasta- | | i Alaskaitinis
N Straipsniai ;(;s laikotarpis lalzl:)(;tzalr‘flns
’ 2023 m.
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 1118,00 1234,00
1. |ATSARGOS 3.5 14,68 11,77
1.1. |Zaliavos, medZziagos ir komplektavimo detalés 3,88 420
1.2. |Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai - -
1.3. |Produkcija - -
1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti - —
1.5. |Biologinis turtas - -
1.6. |llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti — —
1.7. | Sumokéti avansai 10,80 7,57
2. |PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 3.6 21,70 261,03
2.1. | Pirkéjy skolos 78,50 71,03
2.2. |Kitos gautinos sumos 137,20 190,00
TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 3.7 245,91 245,91
4. |PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 3.8 642,00 714,85
C. |ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 3.9 12,30 3,50
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTO IS VISO 1366,00 1401,00
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMALI
D. |[NUOSAVAS KAPITALAS 1006,00 963,00
1. |IMONES SAVININKO KAPITALAS 3.10 426,35 426,35
2. |TURTA, KURIS PAGAL [STATYMUS GALI BUTI - -
TIK VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS
KAPITALAS
3. |CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES - -
TURTA ATITINKANTIS KAPITALAS
4.  |PERKAINOJIMO REZERVAS — -
5. |REZERVAI 3.12 396,66 389,66
5.1. |Privalomasis 90,66 90,66
5.2. |Kiti rezervai 306,00 299,00
6. |NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3.11 183 147
6.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 112,00 98,00
6.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 71,00 49,00
E. |DOTACLJOS, SUBSIDIJOS 3.13 32,00 43,00
F. |ATIDEJINIAI - -
1 Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai - -
2 MokescCiy atidéjiniai - -
3. |Kiti atid¢jiniai - -
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VI SPSC 20212024 m. strateginis veiklos planas

Planinis

. Pasta- e Ataskaitinis
Eil. . .. ataskaitinis . .
Straipsniai bos . . laikotarpis
Nr. N laikotarpis 2022
r 2023 m. m
G. |MOKETINOS SUMOS IR KITI 3.14 326,00 395,00

ISIPAREIGOJIMAI

1. |PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI - —
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI

1.1. | Skoliniai jsipareigojimai - -

1.2. | Skolos kredito jstaigoms - -

1.3. | Gauti avansai _ _

1.4. |Skolos tiekéjams - -

1.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - -

1.6. |Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - -

2. |PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI 326,49 394,68
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI

2.1. |Skoliniai jsipareigojimai - -

2.2. | Skolos kredito jstaigoms . —

2.3. | Gauti avansai 68,80 38,10

2.4. |Skolos tiekéjams 18,29 8,28

2.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos — —

2.6. |Pelno mokescio jsipareigojimai — -

2.7. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 194,40 269,00
2.8. |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 45,00 79,30
H. |SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU 1,30 -
LAIKOTARPIU PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS 1366,00 1401,00
VISO

Direktorius Valdemaras Gauronskis

(parasas)

Q
Vyriausioji finansininke (‘ﬁw Biruté Zilinskaite

(parasas)
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VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

8 priedas
Valstybeés jmoné Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926
(imonés teisine forma, pavadinimas, kodas)
Linkmeny 28, L'T-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. VI - 96-3
(buveine (adresasy, regisiras, kuriame kaupiami it saugom duomenys)
2024 M. GRUODZIO 31 D. BALANSAS
2021 m. sausio 15 d.
(ataskaitos sudarymo data)
2024-01-01 — 2024-12-31 tikstanciais eury
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. o Pasta- atzlil:xltlllfus P
NT. Straipsniai ;(;s laikotarpis lalzl‘(](;t;ll‘lllns
’ 2024 m.
TURTAS
A. |ILGALAIKIS TURTAS 221,02 235,46
1. |NEMATERIALUSIS TURTAS 3.2 24,90 28,74
1.1. |Plétros darbai
1.2. |Programiné jranga 24,90 28,74
1.3. |Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios
teisés
1.4. |Kitas nematerialusis turtas 0,00 0,00
1.5. | Sumoketi avansai
2. |MATERIALUSIS TURTAS 33 196,12 206,72
2.1. |Zemé
2.2. |Pastatai ir statiniai 126,75 133,95
2.3. |Masinos ir jranga 8,60 1,50
2.4. |Transporto priemonés 38,07 47,27
2.5. | Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 22,70 24,00
2.6. |Investicinis turtas — _
2.6.1. |Zemé — _
2.6.2. | Pastatai _ _
2.7. | Sumokeéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos - -
darbai
3. |FINANSINIS TURTAS _ _
3.1. |Po vieny mety gautinos sumos _ _
3.2. |Kitas finansinis turtas — -
4. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 3.4 — _
4.1. | Atidétojo pelno mokescio turtas _ _
4.2. |Biologinis turtas » _ _
4.3. |Kitas turtas _ _

36



VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Eil. N Pasta- | o ings | Ataskaitinis
Nr. Straipsniai 1[\);;5 — la;l:)(;t;;?ls
’ 2024 m.
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 997,00 1118,00
1. |ATSARGOS 3.5 24,40 14,68
1.1. |Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 5,90 3,88
1.2. |Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai — —
1.3. |Produkcija - =
1.4. |Pirktos prekes, skirtos perparduoti - —
1.5. |Biologinis turtas = —
1.6. |llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti - -
1.7. | Sumokéti avansai 18,50 10,80
2. |PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 3.6 198,60 215,76
2.1. |Pirkéjy skolos 72,60 78,50
2.2. |Kitos gautinos sumos 126,00 137,20
TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 3.7 245,91 245,91
4. |PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 3.8 528,00 642,00
C. |ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 3.9 4,20 12,30
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTO IS VISO 1236,00 1366,00
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
D. |NUOSAVAS KAPITALAS 1026,00 1006,00
1. |IMONES SAVININKO KAPITALAS 3.10 426,35 426,35
2. |TURTA, KURIS PAGAL ISTATYMUS GALI BUTI - -
TIK VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS
KAPITALAS
3. |CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES - -
TURTA ATITINKANTIS KAPITALAS
4.  |PERKAINOJIMO REZERVAS - —
5. |REZERVAI 3.12 386,66 396,66
5.1. |Privalomasis 90,66 90,66
5.2. |Kiti rezervai 296,000 306,00
6. |NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3.11 213,00 183,00
6.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 120,00 412,00
6.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 93,00 71,00
E. |DOTACLJOS, SUBSIDIJOS 3.13 22,00 32,00
F. |ATIDEJINIAI - -
1. |Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai - -
2. |Mokesciy atidéjiniai - -
3. | Kiti atidéjiniai - -
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VI SPSC 20212024 m. strateginis veiklos planas

. Pasta- Planl.n‘l ° | Ataskaitinis
Eil. N ataskaitinis . .
Straipsniai bos . . laikotarpis
Nr. N laikotarpis 2023
" 2024 m. "
G. |MOKETINOS SUMOS IR KITI 3.14 187,00 326,00
ISIPAREIGOJIMAI
1. |PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI — -
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMALI
1.1. |Skoliniai jsipareigojimai - -
1.2. |Skolos kredito jstaigoms - -
1.3. | Gauti avansai - -
1.4. |Skolos tiekéjams - —
1.5. |Pagal vekselius ir éekius mokétinos sumos - -
1.6. |Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - -
2. |PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI 187,30 326,49
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
2.1. | Skoliniai jsipareigojimai = =
2.2. | Skolos kredito jstaigoms - -
2.3. | Gauti avansai 50,70 68,80
2.4. |Skolos tiekéjams 15,20 18,29
2.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos -
2.6. |Pelno mokescCio jsipareigojimai - =
2.7. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 114,80 194,40
2.8. |Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 6,50 45,00
H. |SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU 1,20 1,30
LAIKOTARPIU PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS 1237,00 1366,00
VISO

Direktorius
7
Vyriausioji finansininke %Y .......
(parasas)

Valdemaras Gauronskis

Biruté Zilinskaite




VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Valstybes jmoneé Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926

9 priedas

(jmongs teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Linkmeny 28, LT-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. VI - 96-3

(buveine (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2021 M. GRUODZIO 31 D. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2020 m. sausio 15 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2021-01-01 —2021-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil . Pasta- | Ataskaitins | S
Nr. Straipsniai ;ﬁs la;l(;g’;agzls liiketampis
' ' 2020 m.

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1. Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 1516,00 1622,00

1.1.1. | Pinigy jplaukos i$ klienty 1036,0 1119,8

1.1.2. | Kitos jplaukos 480 502

1.2. Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos (1394) (1465)

1.2.1. | Pinigai, sumoketi zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams (145) (199)
(su PVM)

1.2.2. | Pinigy i8mokos, susijusios su darbo santykiais (815) (815)

1.2.3. | Sumoketi j biudzetg mokesciai (72) (89)

1.2.4. | Kitos iSmokos (362) (362)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 122 157

2. Investicinés veiklos pinigy srautai

2.1. [lgalaikio turto, i8skyrus investicijas, jsigijimas (17) (25)

2.2. | llgalaikio turto, i$skyrus investicijas, perleidimas

2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas

2.4. Ilgalaikiy investicijy perleidimas

2.5. | Paskoly suteikimas

2.6. Paskoly susigrazinimas

2.7. Gautos paliikanos

2.8. | Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas - -

2.9. | Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazgjimas - -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 17 (25)
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VI SPSC 20212024 m. strateginis veiklos planas

Nt Straipsniai Ibi]OrS lzgl(;gtlalrrplns T —
) ’ 2020 m.
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1. Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais (153) (194)
3.1.1. | Imonés savininko kapitalo didinimas
3.1.2. | ] valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama jmonés (153) (194)
pelno jmoka
3.2. | Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais - —
3.2.1. | Paskoly gavimas
3.2.2. | Paskoly grazinimas
3.2.3. | Sumokétos paltikanos
3.2.4. | Lizingo (finansinés nuomos) mokeéjimai
3.2.5. | Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
3.2.6. | Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas
3.2.7. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
3.2.8. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (153) (194)
4. Valiuty kursy poky¢cio jtaka grynujy pinigy ir
pinigy ekvivalenty likuciui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (48) (62)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 758 820
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 710 758

Direktorius

Vyriausioji finansininké

(parasas)
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Valdemaras Gauronskis

Biruté Zilinskaite




VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Valstybés jmone Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926

10 priedas

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Linkmeny 28, LT-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. VI - 96-3

(buveine (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2022 M. GRUODZIO 31 D. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2020 m. sausio 15 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2022-01-01 —2022-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. _— Pasta- | Ataskaitinis | PR
Nr. Straipsniai t}i?rs lazllgg’;arrsls Totarpis
' ' 2021 m.

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1. | Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 1516 1516

1.1.1. | Pinigy jplaukos i$ klienty 1036,0 1036,0

1.1.2. | Kitos jplaukos 480 480

1.2. | Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos (1348) (1394)

1.2.1. | Pinigai, sumokeéti zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams (130) (145)
(su PVM)

1.2.2. | Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais (820) (815)

1.2.3. | Sumokéti j biudzeta mokesciai (68) (72)

1.2.4. | Kitos iSmokos (330) (362)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 168 122

2. Investicinés veiklos pinigy srautai

2.1. | llgalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas (10) (17)

2.2. | llgalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas

2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas

2.4. | llgalaikiy investicijy perleidimas

2.5. Paskoly suteikimas

2.6. | Paskoly susigrazinimas

2.7. Gautos paltikanos

2.8. | Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas - —

2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas - -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (10) 17)
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VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Eil . Pasta- | Aastaiinis | S
Nr. Straipsniai Rjor S lazll(;;);a;plns Jaikatarpis
' ' 2021 m.

3. Finansinés veiklos pinigy srautai

3.1. Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais (114) (153)

3.1.1. | Imoneés savininko kapitalo didinimas

3.1.2. | [ valstybés ar savivaldybés biudZetg mokama jmonés (114) (153)
pelno jmoka

3.2. Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo $altiniais - -

3.2.1. | Paskoly gavimas

3.2.2. | Paskoly grazinimas

3.2.3. | Sumokeétos paltikanos

3.2.4. | Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai

3.2.5. | Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas

3.2.6. | Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas

3.2.7. | Kitas finansines veiklos pinigy srauty padidéjimas

3.2.8. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (114) (153)

4. Valiuty kursy poky¢cio jtaka grynyjy pinigy ir - -
pinigy ekvivalenty likuciui

5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 44 (48)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 710 758

7 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 754 710

Direktorius

(paraas)

Vyriausioji finansininke

(paraas)
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Valdemaras Gauronskis

Biruté Zilinskaité




VI SPSC 20212024 m. strateginis veiklos planas

Valstybés jmoné Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926

11 priedas

(imonés teisine forma, pavadinimas, kodas)

Linkmeny 28, LT-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. VI - 96-3

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2023 M. GRUODZIO 31 D. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2020 m. sausio 15 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2023-01-01 —2023-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. o Pasta- | Ataskaitinis | WS
N Straipsniai IIJ\Iors lazllgggafgls I —
’ ' 2022 m.
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 1218 1516
1.1.1. | Pinigy jplaukos i$ klienty 1216 1036,0
1.1.2. | Kitos jplaukos 1,1 480
1.2. | Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos (1097) (1348)
1.2.1. | Pinigai, sumokéti zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams (289) (130)
(su PVM)
1.2.2. | Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais (641) (820)
1.2.3. | Sumokéti j biudzeta mokeséiai (82) (68)
1.2.4. | Kitos iSmokos (85) (330)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 121 168
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas (51) (10)
2.2. | llgalaikio turto, i$skyrus investicijas, perleidimas
2.3. [lgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4. | llgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6. Paskoly susigrazinimas
2.7. | Gautos paliikanos
0
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas - -
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas - -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (51) (10)
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VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Eil. L Pasta- | Ataskaitims at:srliéijig;is
Nt Straipsniai ;ﬁs lazllgggag:lns T ——
' ' 2022 m.

3. Finansinés veiklos pinigy srautai

3.1. Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais (86) (114)

3.1.1. | Imonés savininko kapitalo didinimas

3.1.2. | I valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama jmonés (86) (114)
pelno jmoka

3.2. | Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais — —

3.2.1. | Paskoly gavimas

3.2.2. | Paskoly grazinimas

3.2.3. | Sumokétos paltikanos

3.2.4. | Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai

3.2.5. | Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas

3.2.6. | Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas

3.2.7. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas

3.2.8. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (86) (114)

4. Valiuty kursy pokycio jtaka grynyjy pinigy ir - -
pinigy ekvivalenty likuciui

5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (16) 44
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 754 710

7. Pinigai ir pinigu ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 738 754

Direktorius

Vyriausioji finansininke

(parasas)
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Valdemaras Gauronskis

Biruté Zilinskaité




VI SPSC 2021-2024 m. strateginis veiklos planas

Valstybés jmone Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926

12 priedas

(imones teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Linkmeny 28, LT-08217 Vilnius, juridiniy asmeny registras Nr. V] - 96-3

(buveine (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2024 M. GRUODZIO 31 D. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2020 m. sausio 15 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2024-01-01 —2024-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. o Pasta- | Ataskaitinis | 88
Nt Straipsniai ]bi]ors Izglg;’;agls lafkotarpis
’ ' 2023 m.

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1. | Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVYM) 1129 1218

1.1.1. | Pinigy jplaukos i$ klienty 1119 1216

1.1.2. | Kitos jplaukos 10,20 1,1

1.2. | Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos (1062) (1097)

1.2.1. | Pinigai, sumokeéti zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams (247) (289)
(su PVM)

1.2.2. | Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais (648) (641)

1.2.3. | Sumokéti j biudzeta mokesciai (82) (82)

1.2.4. | Kitos iSmokos (85) (85)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 67 121

2. Investicinés veiklos pinigy srautai

2.1. Ilgalaikio turto, i$skyrus investicijas, jsigijimas (7 (51)

2.2. | llgalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas

2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas

2.4. | llgalaikiy investicijy perleidimas

2.5. | Paskoly suteikimas

2.6. Paskoly susigragzinimas

2.7. | Gautos paltikanos 0 0

2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas - -

2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas - -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 7 51
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VI SPSC 20212024 m. strateginis veiklos planas

Eil. o Pasta- At.askaitir}is at:srli:ggiis
Nt Straipsniai Itiﬁs le;lgg;alr‘gls Inflcotarpis
’ ’ 2023 m.

35 Finansinés veiklos pinigy srautai

3.1 Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais (84) (86)

3.1.1. | Imonés savininko kapitalo didinimas

3.1.2. | I valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama jmonés (84) (86)
pelno jmoka

3.2. | Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo Saltiniais — -

3.2.1. | Paskoly gavimas

3.2.2. | Paskoly grazinimas

3.2.3. | Sumokétos paltkanos

3.2.4. | Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai

3.2.5. | Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas

3.2.6. | Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas

3.2.7. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas

3.2.8. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (84) (86)

4. Valiuty kursy poky¢io jtaka grynyjy pinigy ir - -
pinigy ekvivalenty likuciui

5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 23) (16)

6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 739 754

7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 716 738

Direktorius

Vyriausioji finansininke

(parasas)

(parasas)
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Valdemaras Gauronskis

Birute Zilinskaité




Dél valstybés jmonés Statybos produkcijos sertifikavimo centro 2021 — 2024 mety strateginio

veiklos plano patvirtinimo*
Aiskinamasis rastas

isakymo projekto pavadinimas

Isakymo
projekto tikslas
(-ai), uzdaviniai

ir esmineés
nuostatos

Valstybés jmonés Statybos produkcijos sertifikavimo centro (toliau — V]
SPSC) strateginis veiklos planas atnaujintas 2021 — 2024 mety laikotarpiui
(toliau — Projektas). Projektas apima aplinkos, kurioje veikia jmoné, analize,
misija, vizija, ilgalaikius (strateginius) tikslus, uZdavinius ir iSteklius, kuriy reikia
jiems pasiekti, taip pat veiklos planus. Projektas patikslintas pagal valdymo
koordinavimo centro pastabas.

2020 m. V][ SPSC pasieké aukStesnius nei planuota finansinés veiklos
rezultatus (duomenys preliminaris, neaudituoti). Bendra (vieSojo administravimo
ir komerciniy veikly) nuosavo kapitalo graza sieké 13,7 % (planuota 10,7 %
nuosavo kapitalo graza). 2020 m. V] SPSC bendros veiklos (vieSojo
administravimo ir komerciniy veikly) grynasis pelningumas sieke 12,9 %
(planuotas 9,2 % grynasis pelningumas).

Atsizvelgiant j tai, kad jmonei Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019
m. sausio 9 d. nutarimu Nr. 12 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny
pelningumo rodikliy 2019-2021 metams nustatymo“ nustatyta 5 % siektina
vidutiné metiné nuosavo kapitalo kaina taikytina tik jmonés komercinés
veiklos daliai, atskirai iSskiriami komercinés veiklos pelningumo rodikliai
(komercinés veiklos nuosavo kapitalo graza ir komercinés veiklos grynasis
pelningumas).

2020 m. V] SPSC komercinés veiklos nuosavo kapitalo graza
(duomenys preliminariis, neaudituoti) sieké 9,3 % (2020 m. planuota 6,6 %
komercinés veiklos nuosavo kapitalo graza), VI SPSC komercinés veiklos
grynasis pelningumas 2020 m. sieke 8,7 % (2020 m. planuotas 5,3 %
komercinés veiklos grynasis pelningumas).

2020 metais jmonés pasiektus aukStesnius nei planuota rezultatus
(pelningumo rodiklius) iS esmés lémé sumazintos (sutaupytos) sanaudos:
* 2020 m. liepos 1 d. baigési terminas, per kurj buvo galima panaudoti

daugiau nei uz 3 metus neiSnaudotas atostogas. V] SPSC direktorius V.
Gauronskis turéjo neiSnaudoty atostogy uz 7 metus, o jsipareigojimai mokeéti
atostoginius apskaitomi kaip atostogy kaupiniai (sanaudos, mazZinancios pelng).
Apskaitoje eliminavus atitinkamus nepanaudoty atostogy kaupinius, jmonés
sanaudos sumazéjo 19,1 tikst. Eur suma, todél 2020 m. gautas didesnis grynasis
pelnas (V. Gauronskio teigimu, 2021 metais atitinkama situacija nebepasikartos).

* Nebuvo patirtos tam tikros planuotos iSlaidos (esant pandemijai,
sutaupyta 6 tiikst. eury socialinéms — kultiirinéms reikméms skirty 1éSy; naujos
interneto svetainés dizaino projektavimo darbai (apie 3 tikst. eury) buvo perkelti j
2021 m.

» Susirgus kokybés vadybininkei, daugiau nei trijy ménesiy periodo
nedarbingumas sutaupé apie 7,5 tiikst. eury darbo uzmokescio sanaudy.

 Patvirtinus naujas nuotolinés veiklos procediiras (suderinus jas su
Nacionaliniu akreditacijos biuru), lapkriio ir gruodZio meénesiais pajamos i$
sertifikavimo veiklos Zenkliai padidéjo.




2021 metais planuojami maZesni nei 2020 m. faktiniai finansiniai
veiklos rezultatai (komercinés veiklos nuosavo kapitalo graza 5,88 %,
komercinés veiklos grynasis pelningumas 5,2 %), nes:

* 2021 metais nebepasikartos situacija, kai buvo eliminuoti atostogy
kaupiniai dél 3 mety laikotarpio virSijimo (2020 m. tokia situacija buvo susidariusi
tik VI SPSC direktoriaus V. Gauronskio atzvilgiu).

* 2021 metais | sertifikavimo padalinj bus priimtas naujas darbuotojas,
kurio darbo uZmokescio sanaudos sieks apie 23 tiikst. eury (VI SPSC teigimu,
sertifikavimo specialistas savarankiSkai pradeda dirbti ne anksciau nei po 7-8
meénesiy, todél jmonés pajamos iS jo darbinés veeiklos 2021 m. bus santykinai
mazos).

* Siekiant pakeisti susirgusj darbuotoja, Siuo metu ieSkoma kokybés
vadybininko, kurio metiné darbo vietos kaina apie 28 tukst. Eury.

Numatyta, kad i$ sertifikavimo ir techniniy jvertinimy veiklos VI SPSC
2021 m. gaus 30 tiikst. eury daugiau pajamy nei 2020 m., taciau planuojamos
maZesnés bendros komercinés veiklos pardavimo pajamos (542,3 tiikst. Eur),
nes nejtrauktos nuoteky valymo laboratorijos pajamos. [monés teigimu, 2021
m. pasiraSyty sutarciy dél valymo jrenginiy bandymy néra, numatomy pasirasyti
sutarCiy (klienty Zodiniai paZzadai) suma siekty 44 tikst. eury (tokiu atveju
laboratorijos nuostolis siekty 13,5 tikst. eury; veiklos nutraukimo atveju nuostolis
panasus, nes bus patirtos iSlaidos konservavimui ir saugojimui).

Nepavykus pasiraSyti sutarCiy dél valymo jrenginiy bandymo nurodytai 44
tikst. eury sumai (gaunant dar maZiau pardavimo pajamy biity patirti dar didesni
nuostoliai, nes bandymai trunka nuo 10 ménesiy), biity svarstomas laboratorijos
veiklos nutraukimo klausimas.

Atkreiptinas démesys, kad VI SPSC jtraukta j Valstybés valdomy jmoniy
pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy plang (aktuali plano redakcija
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. liepos 29 d. pasitarimo
sprendimu (protokolas Nr. 34, 1 klausimas). Numatoma, kad 2021 m. Seime bus
priimti Statybos ir Teritorijy planavimo jstatymy projektai, nuo kuriy priklauso
tolimesné V] SPSC pertvarkos eiga.

Komerciné VI SPSC veikla bus iSsaugota VI SPSC pertvarkant j uZdaraja
akcine bendrove, kuri gaus pajamas iSimtinai tik iS vykdomos komercinés veiklos.
Imonés teigimu, 2019-2020 metais pasiraSytas sutartis dél nuoteky valymo
irenginiy bandymy ir 2020 m. gautq pelng iS Sios veiklos lémé 2019 m. pabaigoje
jsigalioje reglamenty pakeitimai, kuriy poveikis atitinkamos paslaugos poreikiui
Siuo metu nebesijaucia (potencialis klientai jau iSbandé savo jrenginius).

Isakymo projekto derinimas

Projektas suderintas Aplinkos ministerijos darbo reglamento nustatyta tvarka (derinta su kalbos
redaktore).
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DEL V] STATYBOS PRODUKCIJOS SERTIFIKAVIMO CENTRO STRATEGINIO
VEIKLOS PLANO 2021-2024 M.

[vertindami turimus finansinius rezultatus ir 2020 m. gruodzio 14 d. i$ viesosios jstaigos
,»,Valdymo koordinavimo centras® gauta V] Statybos produkcijos sertifikavimo centro strateginio
veiklos plano 2021-2024 m. projekto vertinima, siunciame pataisyts strateginj veiklos plang 2021—
2024 m. 1r pateikiame komentarus dél naujoje plano redakcijoje pateikty finansiniy rodikliy.

.....

finansinius rodiklius suplanavome didesnj siekting komercinés ymoneés veiklos nuosavo kapitalo grazos
(ROLE) dydy, atitinkamai pageréjo 1t kiti finansiniai rodikliai, taciau dél didéjanciy sanaudy jie lieka
mazesni nei pasiekti 2020 metais.

Strateginiame veiklos plane pateiktiems finansiniams rodikliams, geresniems nei buvo planuota
2020 m. pabaigoje, itaka padaré:

- pragjus trims metams neisnaudoti atostoginiy kaupiniai, kutiy dydziu buvo sumazintos 2020
m. sagnaudos — viso 19,1 tukst. eury;

- susirgus kokybeés vadybininkei, daugiau nei trijy ménesiy periodo nedarbingumas sutaupé
7,5 tukst. eury atlyginimo fondo;

- esant pandeminei situacijai, kuri zenkliai pakoregavo finansinius planus, buvo nuspresta
sutaupyti apie 6 tukst. eury socialinéms — kultarinéms reikméms skirty lésy;

- pandeminé situacija ir SPSC darbuotoju didelis uZimtumas neleido pabaigti suplanuoto
naujos interneto svetaineés dizaino projektavimo darby — 3 tukst. eury islaidos nukeltos § 2021 m.;

- pasitvirtinus naujas nuotolinés veiklos proceduras ir suderinus jas su Nacionaliniu
akreditacijos biuru, lapkricio ir gruodzio ménesiy sertifikavimo veiklos pajamos zenkliai padidéjo,
sertifikavimo uzsakovams suteikus dalj III ketvirtyje nesuteikty ir visas IV ketvittyje suplanuotas
2020 m. paslaugas.

2021 m. finansiniai rodikliai planuojami blogesni dél sekanciy priezasciu:

- sanaudose atsispindi realios islaidos darbo uzmokesciui (Iyginant su 2020 m., kai atlyginimy
fondo islaidos sumazéjo sugrazinty atostoginiy kaupiniy dydziu);

- 12021 m. pajamas nejtrauktos nuoteky valymo irenginiy laboratorijos pajamos. 2021 m. pagal
ketinamas pasirasyti sutartis nuoteky valymo jrenginiy laboratorijos galima pardavimy suma — 44 takst.
eury. Pajamy suma nepadengia butiny islaidy. Jeigu nepavyks pritraukti daugiau klienty, planuojame,
kad finansiskai naudingiau laboratorijos veikla nutraukti, jos konservavimui skiriant 13,5 tukst. euty;

-2021 m. vasario ménes] | sertifikavimo padalin] ateina dirbti naujas darbuotojas. Tai
atlyginimy fono sanaudas padidins daugiau nei galima tikétis pajamu, kutias naujas darbuotojas pradés
uzdirbti tik antrame pusmetyje;

- prognozuojame, kad dél pandeminés situacijos sertifikavimo paslaugy teikimas naujiems
klientams iSliks suvarzytas visa 2021 m. pirmaji pusmeti. Neziarint to, planuojame, kad i§ sertifikavimo
ir techniniy jvertinimy veiklos gausime 30 takst. eury daugiau pajamy nei 2020 m;



A}

- esant nekintamai pastaty energinio naudingumo sertifikaty registravimo it priezitros kainai,
planuojame tokias pat Sios veiklos pajamas kaip ir 2020 m., taciau didéjant A, A+ ir A++ pastaty
energinio naudingumo sertifikaty skaiciui (bendroje sertifikaty skaiciuje), ju tiktinimui planuojamos 12
tukst. eury didesnés 1slaidos;

- 2020 m. idiegus dokumenty valdymo sistema (I etapo verté 9,5 tukst. eury) sanaudas padidina
amortizaciniai atskaitymai ir sistemos prieziaros paslaugos; 2021 m. suplanuotas II etapo idiegimas,
kurio verté 9,8 tukst. eury;

- $iuo metu ieskome nauju darbuotoju settifikavimo padalinyje: kokybés vadybininko ir
sertiftkavimo specialisto. Tikimeés, kad surasime tinkamy kandidaty. Kokybés vadybininko metiné
darbo vietos kaina ~ 28 tikst. eury, sertifikavimo specialisto ~ 23 takst. eury. Praktika rodo, kad
sertifikavimo specialistas savarankiskai pradeda dirbti ne anksciau nei po 7-8 ménesiy, tad pajamos is
jo darbo 2021 m. bus salyginai mazos.

Viesojo administravimo paslaugu pajamas planuojame tokias pat, kaip it 2020 m.

Direktorius Valdemaras Gauronskis

Del SPSC strateginio veiklos plano 2021-2024 2021-01-15f.docx



V| STATYBOS PRODUKCIJOS SERTIFIKAVIMO CENTRAS

STRATEGINIO VEIKLOS PROJEKTO VERTINIMAS

Paaiskinimai:

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO VERTINIMO DOKUMENTO (TOLIAU — DOKUMENTO) SUDEDAMOSIOS DALYS:
1. Strateginio veiklos plano projekto turinio vertinimo iSvados ir rekomendacijos.

Teikiamos konkrecios pastabos ir rekomendacijos dél strateginio veiklos plano turinio daliy kokybés tobulinimo.
2. Strateginio veiklos plano projekto turinio daliy tarpusavio rysio vertinimas.

Vertinamas svarbiausiy strateginio veiklos plano turinio daliy tarpusavio rysys, atsakant j klausimus: ,Ar aplinkos veiksniy analizés
iSvados siejasi su strateginiais tikslais ar strateginiais uzdaviniais?”, ,Ar strateginiy tiksly ir strateginiy uzdaviniy siektinos rodikliy
vertés siejasi su jmonés finansinémis prognozémis?”

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROJEKTO KOKYBES APIBENDRINTAS VERTINIMAS

ATSIZVELGIANT | IMONES PATEIKTO STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROJEKTO TURINIO KOKYBE, SKIRIAMAS PRELIMINARUS
BALAS YRA 6,24

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROJEKTO VERTINIMO ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Pastaba 1:  Vidiniy veiksniy analize rekomenduojame papildyti, atsizvelgiant j pastabas:

- Triksta detalesnio veiksniy problematikos vertinimo (kas |monéje veikia gerai, kas tobulintina) bei
kiekybinio pobudzio vertinimo nurodant galimus veiksniy pokycius ateityje bei jy jtaka |Jmonés
finansiniams ar nefinansiniams rezultatams.

- Vidiniy veiksniy analizés jéjimo logistikos dalyje rekomenduojama detaliau nagrinéti Jmonés uzsakymy
priémimo procesa, nes dabartinéje analizéje Si dalis labiau koncentruojasi j iSorés aplinka — t. y. uzsakovus.
Vidinéje analizéje turéty bati analizuojama, ar Jmonés vidaus procesas veikia gerai, ar tinkamos proceso
veikimui naudojamos proceddros ir t. t.

Pastaba 2: Rekomenduojama, kiek jmanoma, visy konkurencinés aplinkos veiksniy jtaka vertinti kiekybiskai, t. y. kuo veiksniy
kiekybiskai lyginti su konkurentais (pavyzdziui, kainas, darbuotojus, atlygj ir pan.). Rekomenduojama pateikti
detalesne informacijg apie rinkos segmentacija ir Jmonés uzimama vieta joje (kokj procenta rinkos uzima |moné ir
kokj — konkurentai).

Pastaba 3:  Atkreipiame démesj, jog antroji strateginé kryptis faktiskai atkartoja pirmaja.

Pastaba 4:  Strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapis koreguotinas, atsizvelgiant j pastabas:

- Strateginiai tikslai turéty bati iSmatuojami, kad |moné galéty stebéti jy vykdymo progresa, todél
rekomenduojame tikslams priskirti S.M.A.R.T. matavimo rodiklius;

- Atsizvelgiant | pirmaja SSGG analizéje nurodyta silpnybe ir siekiant tinkamai subalansuoti zemélapj,
rekomenduojame iSsikelti veiklos efektyvuma (vidinius procesus) apimancius tikslus ir/ar uzdavinius.

- Pirmojo strateginio uzdavinio siekiamybé (iSlaikyti turima 50proc. rinkos dalj visu strategijos laikotarpiu)
neatrodo ambicingai, esant galimybei, rekomenduojame perziaréti rinkos dalies didinimo badus.

- Sitloma koreguoti antrojo strateginio tikslo uzdavinio rodiklj — jis neturéty matuoti konkrecios priemonés
jgyvendinimo, o tai, kokius |monés finansinius ar veiklos rodiklius paveiks sialomy teisés akty pakeitimai.

- Rekomenduojama taisyti penktojo strateginio tikslo uzdavinio rodiklj — siGloma, jog jis baty tiesiogiai
susietas su darbuotojy kvalifikacijos augimu.



Pastaba 7:  Finansinése prognozése numatomo pasiekti ROE dydis (5proc.) yra Zenkliai mazesnis nei iSsikeltos siekiamybés
nuosavo kapitalo grazai strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zemélapyje (7-10proc.). Rekomenduojame pagristi ir
atitinkamai koreguoti vertes.

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROJEKTO TURINIO DALIY TARPUSAVIO RYSIO VERTINIMO ISVADOS IR
REKOMENDACIJOS

Aplinkos veiksniy analizés ir strateginiy tiksly Zemeélapio sasaja tinkama.

Strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zemélapio ir finansiniy prognoziy sasaja tinkama.
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