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VI SPSC 2019-2022 m. strateginis veiklos planas

1. SANTRAUKA

Valstybés jmonés Statybos produkcijos sertifikavimo centro (toliau ir VI SPSC) strateginis
veiklos planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos statybos jstatymu, Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, Lietuvos Respublikos tikio ministerijos parengtomis
Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis.

2017 m. pabaigoje Aplinkos ministerija parengé valstybés jmonés Statybos produkcijos
sertifikavimo centro pertvarkos plang, kuriam pritaré¢ Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Plane
numatyta centro vykdomas vieSojo administravimo funkcijas perduoti naujai jkurtai vieajai
Jstaigai, komercines paslaugas numatyti palikti SPSC, kuri bus pertvarkyta | uzdargja akcing
bendrove. Sis strateginis planas parengtas numatant, kad iki 2019 m. pabaigos jmoné veikla vykdo
kaip vienas subjektas. VieSojo administravimo ir komercines paslaugas atskyrus, prognozuojama,
kad veikly bendri rodikliai Zymiai nesikeis. Pereinamuoju veikly atskirimo laikotarpiu ir pradiniame
(po veikly atskyrimo) etape, santykinai gali padidéti administraciniy i3laidy dalis. Siuo metu
uzimamos savininko teise valdomo patalpos skirtos visai veiklai, tad priklausomai nuo to, koks
veikly atskyrimo modelis bus pasirinktas, kaip bus padalintos $iuo metu patikéjimo teise valdomos
patalpos, strateginio plano tikslus ir planuojamus rodiklius gali prireikti koreguoti.

2. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

2.1.  Veiklos aprasymas

[monés valdymo organai yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Aplinkos ministerija ir vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas. Siuo metu jmonés vadovo
— direktoriaus pareigas eina Valdemaras Gauronskis, paskirtas Lietuvos Respublikos aplinkos
ministro 2017 m. gruodzio 1 d. jsakymu Nr. AMP1-172.

Pagrindinés V] SPSC teikiamos paslaugos isdéstytos lenteléje.

1 lentelé. V] SPSC teikiamos paslaugos

Teikiamos paslaugos Paslaugas teikiantis padalinys

VieSojo administravimo paslaugas

- statybos pagrindiniy techninés veiklos sri¢iy vadovy bei Atestavimo padalinys

- teritorijy planavimo vadovy atestavimas

- pastaty energinio naudingumo sertifikavimo eksperty Pastaty energinio naudingumo
atestavimas padalinys

- pastaty energinio naudingumo sertifikavimo prieziiira

Komercinés paslaugos

- statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo Produkty ir pastaty sertifikavimo
vertinimas ir tikrinimas atliekant tre¢iyjy Saliy uzduotis padalinys

(produkty ir produkty gamybos kontrolés sertifikavimas)

- Europos ir nacionaliniy techniniy jvertinimy rengimas Produkty techninio vertinimo
(atlieka statybos produkty techninj vertinimg); padalinys

- nuoteky valymo jrenginiy bandymai Nuoteky valymo jrenginiy

laboratorija (MaiSiagaloje)

- mokymy statybos inZinieriams organizavimas ir rengimas | Mokymy ir projekty vykdymo

- pastaty energinio projektavimo programos rengimas ir|Padalinys
platinimas, mokymus projektuotojams rengimas
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Dabartiné jmonés struktira patvirtinta Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2018 m.
geguzés 16 d. jsakymu Nr. D1-394.

1 pav. V] Statybos produkcijos sertifikavimo centro struktiiros schema
Y Koordinaciné taryba sudaroma vadovaujantis jmonés jstatais
2 Projekty vykdymo grupés sudaromos pagal poreikj projekty vykdymo laikotarpiui

.

Koordinaciné taryba — patariamasis organas — sudaryta i§ visy jmonés veikla suinteresuoty 3aliy
atstovy. Vadovaujantis LR Darbo kodeksu, 2018 m. vasario 5 d. jmong¢je iSrinka darbo taryba, kurig
sudaro trys jmonés darbuotojai.

Kokybés vadybininkas atsakingas uz vadybos sistemos, apimancios statybos produkty
vertinimo ir tikrinimo bei statybos produkty techninio jteisinimo veikla, prieziiirg ir palaikyma.
Kartu riipinasi darbuotojy darbo sauga ir sveikata, tarnybinés etikos reikalais.

Specialistas vieSiesiems pirkimams eina ir duomeny apsaugos pareigiino pareigas.
Sekretoriate Siuo metu dirba vienas darbuotojas — sekretoré referenté.

Apskaitos ir finansy funkcijas vykdo vyriausioji finansininkeé, finansininké-kasininké ir
tabelininke, kurios pagrindiné funkcija archyvo priezitirg ir dokumentacijos tvarkymas.

Kompiuterinés technikos ir kompiuteriniy tinkly prieziiira, registry tvarkymo ir informacijos
skelbimo funkcijas atlicka jmong¢je dirbantys du informaciniy technologijy specialistai, vienas i jy
kartu ir programuotojas, pastaty energinio naudingumo sertifikavimo ir projektavimo programy
autorius, atsakingas uz duomeny perdavimg Registry centrui, jmonés vykdomos veikos, susijusios
su kibernetiniu saugumu, koordinavimu su Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru prie Krasto
apsaugos ministerijos. IT specialistai aptarnauja visus jmonés padalinius.

Mokymy rengimo ir organizavimo funkcijos patikétos jmonéje dirbanciam vadybininkui,
kuris atsakingas ir uZ pastaty energinio naudingumo projektavimo programos platinimg,
licencijavimo priezitrg.
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Komerciné veikla duoda iki 60 % visy jmonés pajamy. Statybos produkty vertinimo ir
tikrinimo pajamos sudaro apie 45 % visy jmonés pajamuy, apie 70 % visy komerciniy pajamy.

Imoné¢ kartu vykdo vie$ajj administravima ir komercing veiklg. Vykdoma komerciné veikla
papildo vieSojo administravimo veiklos paslaugas, uztikrina didesnj jy kokybiskumg. Tiek
komercinei veiklai, tiek nekomercinei veiklai reikalinga tokia pati arba labai panasi personalo
kvalifikacija. [monés vykdoma komerciné veikla kaip ir vieSasis administravimas skirta statybos ir
statybos produkty gamybos sektoriui, §io sektoriaus verslo aplinkai gerinti. Prireikus, komercines
paslaugas teikiantys jmon¢s darbuotojai savo kompetencija ir kvalifikacija prisideda prie problemy,
kylan¢iy teikiant vieSojo administravimo paslaugas, sprendimo.

Apie 80 % jmonés uzsakovy sudaro Lietuvos jmonés ir fiziniai asmenys, likusia dalj sudaro
uzsienio uzsakovai, daugiausiai kaimyniniy Saliy atstovai.

Nuo 1999 mety jmoné yra akredituota Lietuvos akreditacijos biuro, nuo 2004 mety
notifikuota Europos statybos produkty sertifikavimo jstaiga, paskirtoji Europos ir nacionaliné
statybos produkty techninio jvertinimo jstaiga. J[moné, vykdydama sertifikavimo, atestavimo ir kit
veikla, yra neSaliSka ir nepriklausoma nuo tiekéjy, projektavimo, gamybos ir statybos jmoniy.

Imongje Siuo metu dirba 29 darbuotojai, finansiniai rodikliai rodo, kad jmoné veikia stabiliai,
yra likvidi ir finansiSkai pajégi vykdyti dabarting veikla. Penkiy mety finansiniai rodikliai pateikti 2
lenteléje.

2 lentelé. Finansiniai 5 mety rodikliai

Faktiniai rodikliai 2014 m. | 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m.
Pardavimo pajamos, tiikst. eury 1087.,5 1024,0 1083 1064,6 124941
Gryna51s pclllh'zié, tiikst. eury 80,6 76,:4" j 56 108,0 281,’_?_0"
Gryna51s pclningu'mzlis, % 7.4 ’?,5_ o 52 10,1 22.5 i
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 10,3 99 | 71 | 124 276

‘Imonés nuosavas Kapitalas, tokst. Eur | 827,7 864 882 | 962 1128

2.2,

2.2.1. Vidiniy veiksniy analizé. Pagrindinés Porterio vertés grandinés modelio dalys

Veiksniy analizé

Rengiant strateginj plang vidaus aplinkos veiksniy analizé atlikta pagal Michael E. Porter
vertés grandinés modelj akcentuojant tai, kad:

- jmonés veikla suskaidyta j funkcijas, funkcijoms nustatyti reikalingi procesai. [moné negali
atsisakyti vertés nekurian¢iy vieSyjy pirkimy, informacijos sisteminimo ir teikimo valstybés
institucijoms, dokumenty archyvavimo procesy, asmens duomeny apsaugos, todél juos optimizuoja
ir valdo jy savikaing;

- didziajai procesy daugumai taikomas kompiuterinis valdymas ir kontrole. Tai leidZia
pasiekti didelj veiklos efektyvuma;

- Siais metais perZitréta ir atnaujinta jmonés struktiira, kuri leido optimizuoti administracines
sgnaudas bei uZtikrinti lankstumg ir tinkamg funkcijy bei atsakomybiy padalinima;

- perzitréta ir 2014 metais atnaujinta apskaitos politika ir kompiuteriné apskaitos sistema
pablogino 2014 m. veiklos rodiklius, bet nuo 2015 m. jau leidzia tiksliau analizuoti ir planuoti
atskiry paslaugy ir funkeijy vykdymo savikaing bei pelninguma;

- jmon¢ negauna jokio biudZeto finansavimo funkcijy vykdymui. I8 jmonés vykdomos veiklos
gaunamos léSos, esama struktiira ir turimu personalu leidzia vykdyti visas funkcijas, ta¢iau biitina
atkreipti papildomg démesj jmonés veiklos stabilumo uZtikrinimui.

Jéjimo logistika

VieSojo administravimo paslaugy sektoriaus paslaugy uzsakovai — visi statybos pagrindiniy
techninés veiklos sri¢iy vadovai bei specialistai, statybos rangovai ir energinio naudingumo
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sertifikavimo ekspertai. 2017 m. pabaigoje statybos sektoriuje pasijuto statybos dalyviy, tiek
vadovy ir specialisty tiek rangovy suaktyvéjimas. Dél Lietuvos tkyje planuojamy vystyti
tarptautiniy statybos projekty, suaktyvéjimas t¢seési visus 2018 metus. Itaka uzsakovy aktyvumui
tur¢jo ir cikliSkumas, nes praéjus 5 metams dél kvalifikacijos patvirtinimo kreipési dauguma
statybos pagrindiniy techninés veiklos sri¢iy vadovy bei specialisty. Sios veiklos vertés grandinés
dalis veikia tinkamai.

Komerciniy paslaugy uZsakovai — statybos produkty gamintojai, gamintojy atstovai ir
importuotojai. Beveik 50 % pajamy gaunama i§ uzsakovuy, kurie tiekia produktus j Lietuvos rinkg i$
kity Saliy. Kita dalis uzsakovy — Lietuvos statybos produkty gamintojai. Prognozuojant statybos
scktoriaus neZymy augima, statybos produkty suvartojimas rinkoje taip pat didés, tuo paciu
iSlaikydamas pastovy potencialiy uZsakovy skai¢iy. Komercinés veiklos, kuri atnesa 90 %
komerciniy pajamy, vertés grandinés dalis veikia gerai.

[Simtis komercinéje veikloje — nuoteky valymo jrenginiy bandymai ir statybos produkty
techniniy jvertinimy rengimas.

Lietuvos ir aplinkiniy Saliy valymo jrenginiy gamintojai iSsibandé visus, ir ne tik j Lietuvos
rinka tiekiamus valymo jrenginius (jrenginiy tipus). Nors tai ir vienintel¢ Baltijos 3alyse
laboratorija, taciau naujy uzsakovy, arba esamy uZsakovy su naujai sukurtais jrenginiais skai¢ius
ribotas ir nesikeiciant aplinkosauginiams reikalavimams Europoje ir (ar) Lietuvoje nedidés.

Imoné yra vienintelé Lietuvoje techninius jvertinimus rengianti Europos techniniy jvertinimy
organizacijos naré. Potenciallis jmonés uZsakovai — Baltijos ir kaimyniniy $aliy (Baltarusijos,
Ukrainos) statybos produkty gamintojai. Poreikis teikiama paslaugai yra, vertés grandinés dalis
veikia, ta¢iau dél riboty Zmogiskujy istekliy, jmoné negali aktyviai uZsiimti $ia veikla.

Imoné pastaty projektuotojams sitilo energinio naudingumo projektavimo programg. Kad
pritraukti klienty rengiami nemokami naudojimosi programa mokymai. Grandinés dalis veikia
tinkamai, pavyksta pritraukti naujy klienty.

Paslaugos (operacijos)

Viesojo administravimo paslaugos teikiamos vadovaujantis teisés aktais:

- Lietuvos Respublikos statybos jstatymu;

- statybos techniniu reglamentu STR 1.02.01:2017 .,Statybos dalyviy atestavimo ir teisés
pripaZinimo tvarkos apraSas™;

- statybos techniniu reglamentu STR 1.02.09:2011 ,Teisés atlikti pastaty energinio
naudingumo sertifikavimg jgijimo tvarkos aprasas®;

- Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymu;

- Teritorijy planavimo vadovy atestavimo tvarkos aprasu;

- kitais pojstatyminiais teisés aktais reglamentuojanciais atskiry jmonés padaliniy veiklg
susijusiose srityse.

Lietuvos Respublikos statybos jstatymo nauja redakcija jsigaliojo nuo 2017 m. sausio 1 d.
Nuo $ios datos jsigaliojo ir jstatymo pakeitimus jgyvendinantys statybos techniniai reglamentai, nuo
2018 m. sausio 1 d. privalomas neypatingyjy statiniy specialisty atestavimas Jmoné sékmingai
pasirengé Sios redakcijos pakeitimy, vykdymui. Tam pasirengé dokumentus, kompiuterines
programas ir pertvarké informacines sistemas. Visi pakeitimai sékmingai veikia. Siekiant padéti
vadovams bei specialistams atestuotis, supazindinti ir suprasti statybos rinkg reglamentuojancius
teisés aktus, jmoné rengia statybos inZinieriy mokymus (komerciné veikla). Statybos pagrindiniy
techninés veiklos sric¢iy vadovy ir specialisty bei statybos rangovy atestavimo ir teisés pripaZinimo
veiklos grandinés dalis veikia gerai, taciau reikalauja daug resursy nuolatiniam stebéjimui ir
atnaujinimui keiciantis teisés aktams ir normatyviniams dokumentams.

Pastaty energinio naudingumo sertifikavimo eksperty atestavimas ir sertifikavimo priezitira
vykdoma pagal statybos techninj reglamentg STR 1.02.09:2011 ,,Teisés atlikti pastaty energinio
naudingumo sertifikavima jgijimo tvarkos aprasas“, kurio pagrindinés nuostatos galioja nuo
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2012 m. Vertés grandinés dalis veikia gerai, i§skyrus tai, kad nuo 2012 m. beveik 10 karty padidéjus
iSduodamy sertifikaty skaiCiui, nebeuZztikrinamas reglamento reikalavimas patikrinti 0,5 % iduoty
sertifikaty (atrankinis patikrinimas). Atsizvelgiant | Aplinkos ministerijos Centralizuoto audito
skyriaus vidaus audito rekomendacijas, nuo $. m. pradZios atrankiniy tikrinimy skaicius padidintas 4
kartus.

Pagrindinés komercinés paslaugos teikiamos vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentu (ES) Nr.305/2011, statybos techniniu reglamentu STR 1.01.04:2015 ,,Statybos
produkty, neturin¢iy darniyjy techniniy specifikacijy, eksploataciniy savybiy pastovumo
vertinimas, tikrinimas ir deklaravimas. Bandymy laboratorijy ir sertifikavimo jstaigy paskyrimas.
Nacionaliniai techniniai jvertinimai ir techninio vertinimo jstaigy paskyrimas ir paskelbimas* bei
susijusiuose Europos ir tarptautiniuose standartuose iSdéstytomis nuostatomis. Grandinés dalis
veikia gerai. Treciosioms $alims nurodytos pagrindinés statybos produkty vertinimo ir tikrinimo
uzduotys nesikeicia jau daugelj mety. Taciau statybos produkty bandymo metody tobuléjimas ir
sudétingéjimas, naujy esminiy charakteristiky vertinimo kriterijy, daZniausiai susijusiy su energijos

reikalauja daug Zmogiskyjy ir materialiniy resursy.

Kvalifikuotas jmonés personalas pasiriipina, kad teisiniy Ziniy mokymy dalyviai visada gauty
naujausia informacijg apie statybos sektoriy reglamentuojancia teising baz¢. Dél visada mokymuose
pateikiamos aktualios informacijos, tinkamo paslaugos pristatymo tinklapyje, paslauga islieka
paklausi. Paslauga ypa¢ paklausi tarp uZsienio $aliy rangovy, kurie sickdami gauti teise vykdyti
statybos darbus Lietuvos Respublikos teritorijoje, siekia atestuoti savo jmoniy specialistus. Vertés
grandinés dalis veikia tinkamai.

Imoné skiria pakankamai resursy pastaty energinio naudingumo projektavimo programos
platinimui. Rengiami mokymai, i§sami informacija pateikiama jmonés svetainéje. Sukurta patogi
vartotojui platinimo ir palaikymo sistema. Vertés grandinés dalis veikia gerai.

I8¢jimo logistika

Atsizvelgiant | statybos rinka reglamentuojan¢iuose norminiuose teisés aktuose pateiktas
nuostatas, priklausomai nuo statinio, objekto ir teritorijos, dalj veiklos gali vykdyti tik atestuoti
vadovai ir specialistai bei statybos rangovai. Visa informacija apie atestuotus (arba kuriems
pripaZinta teisé uzsiimti atitinkama veikla) statybos pagrindiniy techninés veiklos sri¢iy vadovus
bei specialistus ir statybos rangovus skelbiama jmonés tinklapyje. Informacija perduodama j
informacine sistemg ,,Infostatyba®.

Imoné¢ tvarko ir publikuoja atestuoty energinio naudingumo sertifikavimo eksperty registra,
teikia duomenis Registry centrui apie pastatus, kuriems iSduoti energinio naudingumo sertifikatai,

Visi suinteresuoti visada gali pasirinkti specialista ar statybos rangova, pasitikrinti
informacija apie vykdoma ar numatoma uZsakyti veiklg. Visy vieSojo administravimo paslaugy
grandinés dalis veikia gerai.

Statybos produkty patekimg | rinka reglamentuoja Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) Nr. 305/2011 ir statybos techninis reglamentas STR 1.01.04:2015. Visi jmonés
iSduoti sertifikatai ir techniniai jvertinimai skelbiami vieSai interneto tinklapyje. Prireikus,
suinteresuoti statybos rinkos dalyviai savarankiskai, be SPSC darbuotojy pagalbos gali
atsispausdinti sertifikato iSrasg su visa aktualia ir reikalinga informacija apie produktg, gamintojg,
sertifikato i8davimo ir galiojimo data, kai taikoma ir apie produkto eksploatacines savybes. Vertés
grandinés dalis veikia gerai.
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Rinkodara ir pardavimai
[$sami informacija apie teikiamas paslaugas pateikiama jmonés interneto svetainéje.

VieSojo administravimo paslaugos teikiamos teisés aktuose nustatyta tvarka. Sig veiklg ir jos
strategija nulemia teisiné aplinka. Veiklos grandinés dalis veikia gerai, taiau daznai besikei¢iantys
teisés aktai neleidzia tiksliai prognozuoti paslaugos poreikio.

Imonés interneto svetainéje pagrindiné informacija pateikiama lietuviy, angly, rusy ir lenky
kalbomis. Svetain¢je pateiktas trumpas teikiamos sertifikavimo paslaugos aprasas ,,Sertifikavimo
paslaugos aprasymas. Statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo vertinimo ir tikrinimo
programa“, pateikiamos nuorodos } Europos Komisijos, Nacionalinio akreditacijos biuro tinklapius,
kuriuose pateiktos SPSC notifikuotosios ir akredituotosios sertifikavimo sritys.

Imoné atsako j visus komercinéms paslaugoms priskiriamus paklausimus, esant poreikiui
iSsamiai informuoja apie terminus, paslaugy kaing, testinés veiklos sglygas. VieSai skelbiama
informacija apie SPSC i3duotus sertifikatus, nurodant gamintoja, sertifikuotg produkta ir techning
specifikacijg, pasitarnauja kaip efektyvios reklamos veiksnys potencialiems uZsakovams ieSkant
statybos produkto sertifikavimo ar techninio vertinimo paslaugos teikéjo. Remiantis Kkity
sertifikavimo jstaigy vieSai skelbiama informacija apie i8duotus sertifikatus, miisy jmong pasirenka
apie 80 % visy Lietuvos rinkoje platinamy statybos produkty gamintojy. Komercinés veiklos,
isskyrus nuoteky valymo jrenginiy bandymo laboratorijos teikiamas paslaugas, vertés grandinés
rinkodaros ir pardavimy dalis veikia gerai. Nuoteky valymo jrenginiy bandymo laboratorijos
personalas pristatydamas savo veiklg lankosi aplinkiniy Saliy statybinés tematikos parodose,
tiesiogiai bendrauja su Lietuvos ir aplinkiniy Saliy valymo jrenginiy gamintojais, taciau dél ribotos
tokiy paslaugy paklausos pardavimy padidinti nepavyksta.

Imonés interneto svetainéje operatyviai atnaujinama informacija apie statybos sektoriy
reglamentuojanciy teisés akty pasikeitimus. Tuo paciu operatyviai atnaujinamos mokymuy, kuriuos
siilome statybos inZinieriams, programos. Paprastai, po Zymiy pasikeitimy teisinéje plotméje,
padidéja mokymo paslaugos uZsakovy, kaip tai nutiko 2017 m. po naujos Statybos jstatymo
redakcijos paskelbimo ir pasikeitimy susijusiuose statybos techniniuose reglamentuose. Grandinés
dalis veikia gerai.

Siekiant pritraukti klienty siekianéiy naudoti pastaty energinio naudingumo projektavimo
programa, rengiami nemokami programos pristatymai — mokymai. ISsami informacija pateikiama
jmonés interneto svetaingje. Vertés grandinés rinkodaros ir pardavimy dalis veikia gerai.

Aptarnavimas

VieSojo administravimo paslaugos teikiamos teisés aktuose nustatyta tvarka. Siai veiklai
griZtamasis rySys su aptarnavimo funkcija nebiidingas, taciau atestuoty vadovy, specialisty ir
rangovy veikla tiesiogiai arba per tre€ias Salis prizitirima, kas penkis metus paslaugas gave vadovai,
specialistai ir rangovai pageidaujantys testi veikla privalo griZti, kad biity patvirtinta kvalifikacija
arba pratgsta teisé uzsiimti atitinkama veikla.

Su komercinés veiklos uzsakovais palaikomas abipusis grjZtamasis rySys. Sertifikavus
produkta arba jo gamybos kontrolés sistema, pagal sertifikato iSdavimo metu pasiraSytas sutartis,
atlickama testiné sertifikavimo priezitira, dazniausiai kartg per metus.

Vykdant tre¢iyjy Saliy uzduotis pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES)
Nr. 305/2011, sertifikatas iSduodamas neribotam laikui, tuo paciu uzsitikrinant paslaugy testinuma.
Istoriniai duomenys rodo, kad nuo veiklos notifikuotoje srityje pradzios SPSC prarado iki 10 % visy
Siuo metu turimy klienty.

Isdavus sertifikata vykdant treCiyjy Saliy uzduotis pagal statybos techninj reglamenta
STR 1.01.04:2015 (Aplinkos ministerijos paskirtojoje srityje), sertifikatas galioja tris metus su $io
laikotarpio testine prieZidra. Istoriniai duomenys rodo, kad 90 % uZsakovo po trejy mety sugrjZta
uzsakydami sertifikavimo paslauga.



V] SPSC 2019-2022 m. strateginis veiklos planas

Statybos produkty techninio vertinimo uZsakovai, kai taikoma, visada sugrjzta dél
sertifikavimo paslaugos, nes jvertinus jau turimg informacijg ir rezultatus rengiant techninj
jvertinima, visada sitilome palankesnes salygos, nei kitos sertifikavimo jstaigos. UZsakovai turintys
SPSC i8duotus techninius jvertinimus visada grjZta norédami juos pakeisti ir (ar) papildyti.

Pastaty energinio naudingumo projektavimo programos vartotojai turi galimybe apibréztg
laikotarpj programga atsinaujinti nemokamai, arba su nuolaida jsigyti naujg programos versija.
Aptarty komerciniy veikly vertés grandinés dalis veikia gerai.
2.2.2. Vidiniy veiksniy analizé. Pagalbinés Porterio vertés grandinés modelio dalys
Imonés infrastruktiira
Valdymo organai: veikia vienasmenis valdymo organas — direktorius.
Bendrovéje dirba 29 darbuotojai, i$ jy 2 vyriausieji ekspertai ir 9 ekspertai.
Zmogiskyjy istekliy valdymas
Pagrindinis jmonés sékmingos veiklos faktorius — pakankamas reikiamos kompetencijos
kvalifikuoty eksperty skaicius.

Per paskutinius metus jmong¢ paliko 2 darbuotojai, i§ jy 1 ekspertas ir jmonés vadovas. Nuo
§. m. sausio vidurio laikinai (néStumo ir gimdymo atostogos) nedirba viena eksperté, direktoriaus
pareigas eina vienas i§ vyriausiyjy eksperty, tai dar labiau paastrino personalo triikumo problema.

Imoné pati rengiasi darbuotojus, nes rinkoje néra reikiamos kompetencijos. Jmoné turi patirtj
ir veikiancia sistema darbuotojy rengimui. Mety pradzioje jmoné perskirsté produkty sertifikavimo
padalinio eksperty vykdomas uzduotis.

S. m. balandZio ménesj priimtas naujas darbuotojas, kuris po trijy ménesiy mokymy
savarankiSkai jau gali atlikti dalj pavesty statybos produkty sertifikavimo darby. Jmoné intensyviai
ieSko naujy darbuotojy, kad jmoné galéty vykdyti visas priskirtas funkcijas ir prisiimtus
jsipareigojimus, iSlaikyti esamus komerciniy paslaugy uzsakovus ir tenkinti naujy uzsakovy
poreikius. Siekiame, kad strateginj veiklos plang jgyvendinty darbuotojai pagal 3 lenteléje pateikta
informacija.

3 lentelé. Planuojamas darbuotojy skai€ius

Metai 2019 2020 " 2021 " 20221
Darbuotojy skaiCius 29 30 30 30

Y 2017 m. pabaigoje Aplinkos ministerija parengé valstybés jmonés Statybos produkcijos
sertifikavimo centro pertvarkos plang kuriam pritaré Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Plane numatyta

paslaugas numatyti palikti SPSC, kuri bus pertvarkyta j uzdaraja akcing bendrove. Sis strateginis planas
parengtas numatant, kad iki 2019 m. pabaigos jmoné¢ veiklg vykdo kaip vienas subjektas. Prognozuojama,
kad vieSojo administravimo ir komercines paslaugas atskyrus, bendri suminiai rodikliai Zymiai nesikeis.

Technologijy valdymas
VieSojo administravimo paslaugos teikiamos teisés aktuose nustatyta tvarka.

Statybos produkty sertifikavimo paslaugos teikiamos akredituotoje ir notifikuotoje srityje.
SPSC akredituota Nacionalinio akreditacijos biuro prie Ukio ministerijos produkty sertifikavimo
jstaiga pagal LST EN ISO/IEC 17065 (akreditavimo paZzymé¢jimas Nr. LA.03.004), notifikuotosios
sertifikavimo jstaigos numeris 1397.

Imoné registruoja, kaupia duomenis ir administruoja visus duomeny registrus savo personalo
pajégomis sukurta programine jranga. Bendradarbiaujant su informacinés sistemos ,,Infostatyba“ ir
VI Registry centro programuotojais reikalingi duomenys perduodami iSorinéms duomeny bazéms.
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Pirkimai

Nuo 2017 m. liepos 1 d., priémus naujg VieSyjy pirkimy jstatymo redakcija, ir pasikeitus
jstatymo nuostatai dél Supaprastinty vieSyjy pirkimy taisykliy naudojimo perkanCiosiose
organizacijose, V] SPSC pirkimus vykdo vadovaujantis VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus
(2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 "Dél mazos vertés pirkimy tvarkos apraSo patvirtinimo")
patvirtintu MaZzos vertés pirkimy tvarkos aprasu.

2.2.3. ISoriniy veiksniy analizé
Rengiant strateginj plang pagal PESTAT modelj atlikta iSoriniy aplinkos veiksniy analizé.
Politiniai veiksniai
Priimta Lietuvos Respublikos statybos jstatymo nauja redakcija jsigaliojo nuo 2017 m. sausio
1 d. Nuo $ios datos jsigaliojo ir jstatymo pakeitimus jgyvendinantys statybos techniniai reglamentai.
Imoné sékmingai pasirenge Sios redakcijos pakeitimy, jsigaliojusiy nuo 2018 m sausio 1 d.

vykdymui. Tam pasirengé dokumentus, kompiuterines programas ir pertvarké informacines
sistemas. Visi pakeitimai sékmingai veikia.

2017 mety pabaigoje Aplinkos ministerija parengé valstybés jmonés Statybos produkcijos
sertifikavimo centro pertvarkos plang, kuriam pritaré Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Plane
numatyta centro vykdomas vie$ojo administravimo funkcijas ir susijusias paslaugas perduoti naujai
ikurtai vie$ajai jstaigai, pagrindinés veiklos komercines paslaugas numatyti palikti SPSC, kuri bus
pertvarkyta j uzdaraja akcine bendrove. Sis strateginis planas parengtas numatant, kad iki 2019 m.
pabaigos jmoné veiklg vykdo kaip vienas subjektas. VieSojo administravimo ir komercines
paslaugas atskyrus, prognozuojama, kad veikly bendros pajamos nesumazés. Pereinamuoju veikly
atskirimo laikotarpiu ir pradiniame (po veikly atskyrimo) etape, santykinai gali padideti
administraciniy i$laidy dalis. Siuo metu uZimamos savininko teise valdomo patalpos skirtos visai
veiklai, tad priklausomai nuo to, koks veikly atskyrimo modelis bus pasirinktas, kaip dviem
subjektams bus padalintos $iuo metu patikéjimo teise valdomos patalpos, strateginio plano tikslus ir
planuojamus rodiklius gali prireikti koreguoti.

Ekonominiai veiksniai

NeZymaus ekonomikos augimo prognozés (iki 3,5 %) nezada savaiminio jmonés paslaugy
poreikio augimo. Planuojami nauji tarptautiniai, dalinai ES léSomis finansuojami projektai gali
padidinti jmonés pajamas atestuojant kaimyniniy Saliy pagrindiniy techninés veiklos sri¢iy vadovus
bei specialistus, statybos rangovus.

Socialiniai veiksniai

Socialiniai veiksniai apéiuopiamos jtakos jmonés vieSojo administravimo veiklos rezultatams
nedaro.

Statybos produkty rinkoje pirmenybés teikimas mazai kainai, o ne kokybei, neskatina
gamintojy ieSkoti kity budy paslaugy ir produkty kokybei ir pirkéjams teikiamos informacijos
patikimumui patvirtinti. Teisés akty reikalavimai tebéra svarbiausias visuomenés procesy variklis,
visuomenings iniciatyvos ir socialiniai visuomenés jprociai Lietuvoje keiciasi, bet tebéra antraeiliai
veiksniai.

Technologiniai veiksniai

Technologiniai veiksniai didelés jtakos artimiausiu metu jmonés vieSojo administravimo
paslaugy veiklai neturés, nebent biity priimti nauji teisés aktai reglamentuojantys statinio

informacinio modeliavimo privalomumg su paskesniu vieSai administruojamy paslaugy
padidéjimu.
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Pagrindinio komerciniy paslaugy segmento — statybos produkty eksploataciniy savybiy
pastovumo vertinimo ir tikrinimo procesas apibréztas Europos Parlamento ir Tarybos reglamente
(ES) Nr. 305/2011 bei detalizuotas Europos ir tarptautiniuose standartuose, kuriuose treciosioms
Salims nurodytos pagrindinés vertinimo ir tikrinimo uzduotys nesikei¢ia jau daugelj mety. Statybos
produkty bandymo metody tobulé¢jimas ir sudétingéjimas, naujy esminiy charakteristiky vertinimo
kriterijy, dazniausiai susijusiy su energijos taupymu ir statiniy ilgaamziskumu, jsisavinimas yra
kiekvienais metais didelis i$8tkis jmonei. Vien uZ akreditacijos ir notifikavimo srities
palaikymg-atnaujinimg per metus sumokama 4,6 tiikst. eury, nario mokestis Europos techniniy
jvertinimy organizacijoje — 17,3 tikst. eury (2018 m. nario mokestis), dalyvavimas Kity, su
sertifikavimu ir techniniu vertinimu susijusiy organizacijy veikloje — iki 6 tiikst. eury.

Ekologiniai veiksniai

Grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai nepalankiai sutinkami nemazos visuomenés dalies,
todel jmonés vykdoma veikla daznai tapatinama su papildoma nasta verslui ir gyventojams. Imoné
pati gamybos nevykdo, todél grieztéjantys reikalavimai dideliy poky¢iy ar investicijy
nepareikalaus.

Aplinkos ministerijai patikslinus Nuoteky tvarkymo reglamenta, pagal kurj i$leidziamoms j
aplinkg valytoms nuotekoms bus papildomi reikalavimai dél azoto ir fosforo junginiy ir esant
privalomumui j Lietuvos rinkg tiekiamiems nuoteky valymo jrenginiams deklaruoti azoto ir fosforo
junginiy iSvalymo efektyvuma, tikétinas MaiSiagalos nuoteky valymo jrenginiy bandymo
laboratorijos uzZimtumo, tuo paciu ir pajamy padidéjimas.

Teisiniai veiksniai
Teisiniai veiksniai yra labai svarbiis jmonés vykdomai vieSojo administravimo ir visai
komercinei veiklai.

Valstybés jmoné Statybos produkcijos sertifikavimo centras, kaip vieSojo administravimo
subjektas, vykdo statybos techninés veiklos pagrindiniy veiklos sri¢iy vadovy atestavima, statybos
rangovy atestavima, pastaty energinio naudingumo sertifikavimo eksperty atestavima, pastaty
energinio naudingumo sertifikavimo prieziiira. Nuo 5. m. sausio 1 d. privalomas neypatingyjy
statiniy specialisty atestavimas, pirmieji atestatai i§duoti dar 2017 m. Planuojama, kad dél minéto
atestavimo 2018 metais pajamos padidés iki 5 %, kiekvienais sekan¢iai iki 3 % bendry specialisty
atestavimo pajamu.

Nuo 2012 mety statybos inzinieriy atestatai galioja neribota laika, todé¢l atestuojamy inZinieriy
skai¢ius nuo 2014 mety mazéja, tatiau zitirint j ateitj turéty islikti stabilus. Mazéja cikliskumo (kas 5
metus nuo atestavimo veiklos pradzios) jtaka veiklos rezultatams. Nuo 2017 m. sausio 1 d. pagal
naujojo statybos jstatymo nuostatas atestatg turintys statybos inZzinieriai kas 5 metus turi tobulinti
savo kvalifikacijg ir apie tai informacijg pateikti SPSC, bet nebeturi laikyti teisiniy Ziniy egzamino,
kaip buvo nustatyta iki 2016 m. gruodzio 31 d. galiojusiame statybos jstatyme ir galiojusiame
statybos techniniame reglamente. D¢l visy iSvardinty priezasCiy kartu paémus, pajamos uZ
atestavimg per laikotarpj iki 2021 neturéty sumazéti lyginant su 2017 m. Detalesné informacija
pateikta 1 strateginio plano priede.

Isigaliojus teisés akty nuostatoms dél teisés eiti statybos techninés veiklos pagrindiniy sri¢iy
vadovy pareigas vykdant statybos darbus kultiiros paveldo teritorijoje, jo apsaugos zonoje ir
kultiiros paveldo vietovéje, neplanuotai daug atestuoty statybos techninés veiklos pagrindiniy sri¢iy
vadovy pateiké praSymus papildyti atestatus $ia teise. Detalesné informacija pateikta plano 1 priede.

Statybos produktus reglamentuojantiems teisés aktams pasikeitus i§ esmés - 2013 m. liepos
1 d. jsigaliojus 2011 m. kovo 9 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentui (ES) Nr. 305/2011,
kuriuo nustatomos suderintos statybos produkty rinkodaros sglygos ir panaikinama Tarybos
direktyva 89/106/EEB (OL 2011 L 88, p. 5) rengiamuose Europos statybos produkty standartuose
vis maZiau numatomas nepriklausomos jstaigos vertinimas. Tai pamazu, bet nuolat maZina naujy
jmones uzsakovy skaiciy;
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Plano rengimo metu buvo pakeistas Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas kuris numato
kelis kartus didesnes valstybés jmoniy mokamas pelno jmokas. Tai didelis veiksnys jmonés pinigy
srautams ir investicijoms. Sumokéjus pelno jmokas jmongje gali atsirasti apyvartiniy €3y stygius.

2.2.4. Konkurencinés aplinkos analizé

Skyriuje nagrin¢jamos jmonés teikiamy pagrindiniy komerciniy paslaugy konkurenciné
aplinka. Siekiant jvertinti konkurencijos grésmes naudojamas Michael E. Porter 5 jégy modelis.

Potencialiy konkurenty jéga

Siuo metu be SPSC Lietuvoje veikla vykdo dar 46 sertifikavimo jstaigos. Naujai jsteigtos
sertifikavimo jstaigos atsiradimas Lietuvoje mazai tikétinas. Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy
stoka, didelés sanaudos veiklos pradzioje (akreditacija, notifikavimas) ir maZos pajamos (be
akreditavimo ir notifikavimo tikétinas tik labai maZas uzsakovy skai¢ius), sunkiai jveikiamos
klititys kuriant tokios veiklos jmong.

Dar vienos uzsienio kapitalo sertifikavimo jstaigos atéjimas j Lietuva ($iuo metu aktyviausiai
veikia UAB ,Kiwa-Inspecta®) taip pat mazai tikétinas. 2010 m. | Lietuvg atéjusios
UAB ,,Kiwa-Inspecta® pavyzdys rodo, kad nors ir sililant geresnes darbo salygas nei esamose
sertifikavimo jstaigose, sunku rasti kvalifikuoty ir kompetentingy darbuotojy galin¢iy vykdyti $ig
veikla.

Statybos produkty techninio vertinimo veikla (Europos ir nacionaliniy techniniy jvertinimy
rengimas) de¢l kvalifikuoty darbuotojy stokos ir didelio privalomo Europos techninio vertinimo
organizacijos nario mokesc¢iy yra objektyviai nuostolinga, daugelyje ES $aliy dotuojama, o veiklai
reikalingas aukstos kvalifikacijos, angliskai kalbantis ir raSantis personalas. Todél mazai tikétinas
dar vienos ar keliy tokiy jstaigy atsiradimas Lietuvoje.

Nuoteky valymo jrenginiy laboratorija yra vienintelé tokia Baltijos Salyse. 20162017 metais
90% visy bandymy buvo atlikta pagal uzsienio gamintojy uzsakymus. Laboratorija jau keturi metai
konkuruoja su kity ES $aliy 11-14 laboratorijy. Bandymy metu gauti rezultatai galioja neribotai,
todél uzsakovy (ir bandymams pateikiamy jrenginiy) skaiius mazéja. Naujos laboratorijos
atsiradimas Lietuvoje ar kaimyninése Salyse neturi ekonominio pagrindimo.

Esama konkurencija rinkoje

SPSC uzima didziausig statybos produkty sertifikavimo rinkos dalj Lietuvoje tarp dar 4-6
sertifikavimo jstaigy. Nacionalinio akreditacijos biuro duomenimis be SPSC Lietuvoje dar
akredituotos AB ,,Problematika” (bendrosios pajamos 3800 tikst. eury, ir tik nedidelé dalis
gaunama i$ sertifikavimo veiklos), PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos Gaisriniy tyrimy centras (bendrosios pajamos 660 tiikst.
eury), UAB ,,Kiwa-Inspecta“ (bendrosios pajamos2600 tukst. eury, kuriy nedidelé dalis gaunama i3
sertifikavimo veiklos) ir V3] Technikos prieZitros tarnyba (bendrosios pajamos1300 tiikst. eury,
kuriy nedidelé dalis gaunama i§ statybos produkty sertifikavimo veiklos). Dar dvi ar daugiau
sertifikavimo jstaigy savo veiklg vykdo neturédamos savo akredituoty padaliniy Lietuvoje. Tac¢iau
konkurencija didéja, o valstybés jmoné, reaguodama | dazZnai besikeician¢iy teisés akty
reikalavimus, bei neatlyginamai teikdama pagalbg valstybés ir savivaldybiy jmonéms statybos
produkty platinimo ir tickimo j Lietuvos rinkg klausimais, veikla vysto sudétingesnémis sglygomis
lyginant su akcinémis bendrovémis ir kitomis organizacijomis.

I$ visy paminéty sertifikavimo jstaigy be SPSC aktyviausiai veikia UAB ,,Kiwa-Inspecta™.
Bendrové turi labai panasig kaip ir SPSC akredituotg ir notifikuotg statybos produkty sertifikavimo
sritj, kurioje gali teikti privalomo statybos produkty sertifikavimo paslaugas notifikuotoje ir
Aplinkos ministerijos paskirtojoje srityje. Taciau, pagal jmonés vieSai skelbiamg informacija,
sertifikavimo, vykdant tre¢iyjy $aliy uzduotis pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamenta (ES)
Nr. 305/2011 ir statybos techninj reglamenta STR 1.01.04:2015, klienty skaicius nesiekia 50.
Kvalifikuoty darbuotojy stoka neleidzia isplésti sertifikavimo veiklos.
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Pagal konkurencinés aplinkos kitimo poZymius SPSC ir ateityje i$laikys rinkos lyderés padétj
statybos produkty sertifikavimo srityje.

SPSC vienintel¢ Lietuvoje sitilanti statybos produkty techninio vertinimo paslauga.

Palyginamajai finansinei analizei negalime pateikti SPSC ir kity sertifikavimo jstaigy i3
statybos produkty sertifikavimo veiklos gauty pajamy. Visy kity apzvalgoje paminéty jmoniy
statybos produkty sertifikavimo paslauga néra pagrindiné ir duoda iki 5 % visy nurodyty pajamy.
Finansiniai jmoniy rezultatai pagal veiklos sritis vie$ai neskelbiami.

Tiekéjy derybiné galia
Tiekéjy rinkos segmentas nekelia grésmés SPSC veiklai. Vieninteliai su sertifikavimo ir

produkty techninio vertinimo veikla tiesiogiai susij¢ tiekéjai — statybos produkty bandymo
laboratorijos.

Lietuvos laboratorijy statybos produkty bandymo kainos vis dar mazesnés nei aplinkinése
Salyse. MaZesné kaina, auksta laboratorijy personalo kvalifikacija, Lietuvos laboratorijoms suteikia
pranaSuma prie§ kity Europos sajungos Saliy akredituotas laboratorija. Tuo pac¢iu, SPSC sitlomg
sertifikavimo paslaugg, | kurig jtraukiami ir subrangovy — bandymy laboratorijy atliekami
bandymai, daro patrauklesng prie§ kity Europos sajungos sertifikavimo jstaigy sitilomas
sertifikavimo paslaugas.

Pirkéjy derybiné galia
SPSC turi pranaduma pries kitas Lietuvoje veikiancias sertifikavimo jstaigas, nes:

- turi daugiausiai kompetentingy ir aukStos kvalifikacijos darbuotojy tiesiogiai vykdanciy
tre¢iyjy Saliy uzduotis vertinant ir tikrinant statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumg
(produkty ir produkty gamybos kontrolés sertifikavimas);

- visi sertifikavimo ekspertai dalyvauja standartizacijos komitety veikloje, taip uZtikrinant,
kad visada turime naujausig informacijg apie statybos produktus ir jiems keliamus reikalavimus,
kuria pasidaliname su esamais ir potencialiais klientais;

- SPSC aktyviai dalyvauja notifikuotuoju jstaigy grupés veikloje, bendradarbiauja ir keiciasi
informacija su kitomis Europos sertifikavimo jstaigomis;

- sertifikavimo paslaugos kaina viena i$ maZiausiy tarp Lietuvoje veikianciy sertifikavimo jstaigy.

Visy paslaugy sgnaudas augina funkcijos, kuriy negalime atsisakyti kaip valstybés jmoné:
vieSieji pirkimai, informacijos sisteminimas ir teikimas valstybés institucijoms, dokumenty
archyvavimo procesas.

Produkty-pakaitaly grésmés

Rinkos priezidrai susilpnéjus ir pergyvenant reorganizacijas rinkoje vis dazniau pasirodo
notifikuoty jstaigy sertifikaty ir bandymo protokoly pakaitalai — produktai parduodami su
nepagrijstomis eksploataciniy savybiy deklaracijomis, kuriy pagrindas, nepilni (nevisas savybes
pagrindZiantys), neteisingi ar be pagrindo i3duoti sertifikatai. Jokiy duomeny apie nelegaliy pakaitaly
uZimamg rinkos dalj néra, ji priklauso nuo produkto ir konkreCiy produkty Lietuvos gamintojy
pajégumo ir vieningumo. I§ Zinomy atvejy galima spéti, kad pakaitalai sudaro apie 20 %.

Jtakg vykdomai sertifikavimo veiklai turi ir gamintojams, statybos produktams, jy kokybés
kontrolei skirtingi sertifikavimo jstaigy keliami reikalavimai. Ne retai pasitaikantis atvejis, kai SPSC
neiSdavus arba nutraukus sertifikato galiojimg dél statybos produkto, jo gamybos ar kokybeés
kontrolés reikalavimy neatitikties, sertifikata iSduoda kita sertifikavimo jstaiga.

2.3.  Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés

Atrinkti svarbiis vidaus veiksniai pateikiami kaip stiprybés ir silpnybés, atrinkti svarbiis iSorés
veiksniai pateikiami kaip galimybés ir grésmeés. Pateikiamos pagrindinés komercinés — statybos
produkty sertifikavimo veiklos jZvalgos.
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Stiprybés:
- didelé patirtis; - kompetentingas ir pakankamos kvalifikacijos personalas;
- tarptautinis pripazinimas, turima Lietuvos akreditacija bei Europos Sajungos notifikavimas;
- geranoriskas bendradarbiavimas su analogiskomis Lietuvos ir uzsienio jstaigomis;
- dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje;
- auksta ir pripaZinta paslaugy kokybé;
- geras vardas tarp esamy ir potencialiy uZzsakovy.
Silpnybés:
- personalo laikas skiriamas jvairiausiai informacijai ir atsakymams j verslo subjekty ir
valstybés bei savivaldybiy institucijy klausimus rengti;
- daznas procediiry keitimo ir akreditacijos proceso kartojimas pasikeitus standartams;
- direktoriaus pareigas einant vienam i§ vyriausiyjy eksperty, paastréjo personalo trikumo
problema;
Galimybés:
- naujy atestavimo ir sertifikavimo reikalavimy nustatymas Europos Sgjungos teisés aktais;
- naujy klienty paieSka kaimyninése ir tolimesnése valstybése;
- didelis ir i8liekantis pakankamai stabilus turimy uzsakovy skai€ius;
Grésmés:
- teisés akty, reglamentuojanciy statybos sektoriy, pasikeitimai Lietuvoje ir ES;
- kompetentingo personalo trikumas Lietuvoje;
- kokybés ir kvalifikacijos kaip vertybés nuvertéjimas rinkoje;
- vieSyjy pirkimy ir reikalavimy valstybés jmonéms naSta;
- konkurencijos didéjimas;
- atskiry rusiy statybos produkty gamybos maZzé¢jimas Lietuvoje;
- pakeistas Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas numatantis kelis kartus didesnes
valstybés jmoniy mokamas pelno jmokas gali salygoti apyvartiniy IéSy stygiy.

Apibendrinus analizés rezultatus aiSkiai matoma, kad grésmés yra svarbios ir gali turéti
lemiama, nuo jmonés nepriklausancig jtakg veiklos testinumui. Imoné 2016 metais jvertino galimg
rizikg ir nusistaté rizikos valdymo priemones.

Finansiniai jmonés rezultatai rodo, kad jmoné gerai iSnaudoja savo stiprybes: didelis 1§
uzsienio uzsakovy gaunamy pajamy procentas, labai mazas turimy klienty praradimas ir prarasty
klienty kompensavimas naujai atéjusiais, labai gera kolegy ir uzsakovy nuomoné apie jmonés
kompetencija.

3 STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
3.1.  Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

MISIJA - jgyvendinant Europos Sajungos ir nacionalinius statybos pramonés sektoriy
reglamentuojancius teisés aktus, teikti nepriklausomos jgaliotos, notifikuotosios ir paskirtosios
jstaigos paslaugas, tenkinant vieSuosius interesus ir statybos produkty gamintojy (tiekéjy,
importuotojy) verslo poreikius.

VIZIJA — islikti svarbiausia ir patikimiausia nepriklausoma sertifikavimo jstaiga Lietuvoje ir
Baltijos Salyse; islikti neSaliSkai ir nepriklausomai, pavestas vie$ojo administravimo funkcijas
vykdanciai jstaigai, visiems statybos rinkos dalyviams uZtikrinant vienodos konkurencijos sglygas
Lietuvos statybos rinkoje.
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VERTYBES — jmonés vertybés yra kompetencija, objektyvumas, neSaliskumas, rinkos
dalyviy pasitikéjimas, geras jmonés vardas ir Zinomas Zenklas.

STRATEGINES KRYPTYS - kompetentingos, nepriklausomos, akredituotos ir
notifikuotos statybos produkty sertifikavimo jstaigos statuso iSlaikymas kei¢iantis Europos
Sajungos ir nacionaliniams teisés aktams.

3.2.  Strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai

Imonés strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai ir rodikliai pateikti 4 lenteléje.
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Papildomas ir privalomas strateginis tikslas ir uzdavinys — parengti plang dél jmonés
vykdancios tik komercing veiklg optimizavimo siekiant finansiniy rodikliy uztikrinimo, kai vie3ojo
administravimo funkcijos bus perduotos naujai jkurtai vieSajai jstaigai. Atsakingas jmonés vadovas
ir vyriausioji finansininkeé.

3.3. IStekliai.

Visai veiklai finansuoti jmoné naudoja savo sukauptas lésas. Skolinty lésy jmoné neturi. Siuo
metu jmonés finansinius resursus sudaro indé¢liai banke ir pinigai atsiskaitomoje saskaitoje.
Investiciniy projekty per planuojama laikotarpj nenumatyta.

2018-2019 metais numatomos investicijos ilgalaikiam turtui ir pastato atnaujinimui
pateikiamos 5 lenteléje

5 lentelé. Numatomos investicijos

1. Skirstant 2017 m. pelna j kitus rezervus pakirta 210 tikst. eury.

Rezervo sudarymo bitinybé. Pagrindas LR Aplinkos ministro 2015 m. lapkri¢io 10 d.
jsakymas Nr. D1-817 ,,Dél Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymo 2015-2020 metais
gairiy patvirtinimo*

2. Numatomos priemonés:
2.1. Programinés ir kompiuterinés jrangos atnaujinimas i§ nepaskirstytojo pelno 1ésy
(sukaupti amortizaciniai atskaitymai) — 16,0 toikst. eury;

2.2. Lengvasis automobilis i$ nepaskirstytojo pelno 1ésy (sukaupti amortizaciniai
atskaitymai) — 17,4 tiikst. eury;

2.2. Patalpy jsigijimas komercinei veiklai

3. LéSy poreikis (2019 m.):

Patalpy jsigijimas (rezervas investicijoms), | Patalpy jsigijimas komercinei veiklai
260 tokst. eury

I§ viso 260 tikst. eury

2017 metais suformuoti rezervai bus iSlaikyti 2019 metais, kol bus jgyvendinti uZsibréZti
tikslai.

Visus numatytus uZdavinius numatoma jgyvendinti su turimais kompetentingais ir
i§siugdytais naujais darbuotojais. Planuojami esamy sertifikavimo eksperty mokymai, reikalingi
akreditavimo ir notifikavimo sri¢iy iSplétimui, naujai pritraukty darbuotojy sertifikavimui ir
techniniam vertinimui mokymai.

4. FINANSINES PROGNOZES

Prognozés grindziamos léto statybos ir statybos produkty rinkos augimo (2,5-4 % bendrojo
vidaus produkto augimo per metus), darbo uzmokescio kilimo (5-10 %) bei léto energijos
brangimo, kaip ir per paskutinius 3 metus, prielaidomis. Pateikiant prognozes taip pat atsiZvelgiama
i tai, kad jmonés vykdomy vie$ojo administravimo paslaugy kainas tvirtina Aplinkos ministerija,
kaip jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Prognozés taip pat pateikiamos
atsizvelgiant j tai, kad konkre¢iam statybos produktui pagal darniuosius Europos standartus i§duotas
sertifikatas galioja neribotg laikg, o jmonéms rinkai netiekiant naujy statybos produkty (tiekiant jau
sertifikuotus produktus), nuosekliai mazéja statybos produkty sertifikavimo paslaugy pajamos.
Pajamos uz sertifikavimo prieZiiirg sudaro tik 70-80 % sertifikavimo kainos. Panasias sertifikavimo
paslaugos pajamas padeda iSlaikyti kiekvienais metais atsirandanciy naujy klienty arba naujy
produkty skaicius.

Statybos inzinieriy atestavimui biidingas cikliSkumas — Zenklus atestuojamy inZinieriy
skai¢iaus padidéjimas kas 5 metus. Biitent toks atestuojamy inZinieriy skai¢iaus padidéjimas lémé ir
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didesng jmonés paslaugy apimtj ir didesnj pelng 2013 metais. De¢l teisés akty pakeitimy
statybos inZinieriams nebeprivalomas periodinis teisiniy Ziniy egzaminas kas 5 metus, todél jau
2017 metais Zenkliai sumazéjo pajamos i$ statybos inZinieriy atestavimo paslaugos. Detalesné
informacija apie specialisty atestavimo paslaugg pateikta plano 1 priede.

Neplanuotai daug atestuoty statybos techninés veiklos pagrindiniy sri¢iy vadovy pateiké
praSymus papildyti atestatus teise eiti vadovy pareigas vykdant statybos darbus kulttiros paveldo
teritorijoje, jo apsaugos zonoje ir kultiiros paveldo vietovéje. Tikétina, kad mety pradZios prognozés
bus vir§ytos beveik 3 kartus. Detalesné informacija pateikta plano 1 priede.

Dauguma mazyjy valymo jrenginiy gamintojy jau yra iSband¢ savo jrenginius SPSC arba
uzsienio laboratorijose. Galimi pavieniai Lietuvos gamintojy naujy jrenginiy bandymai. Jau 2016
metais 90 % pajamy gauta i§ uZsienio gamintojy jrenginiy bandymy. UZsienio gamintojams
laboratorija Lietuvoje yra patrauklesné dél maZesniy jkainiy ir aukstos personalo kvalifikacijos.
Atitinkamag veiklos sritj reglamentuojanti Europos standarty EN 12566 serija jsigaliojo 2005 metais,
0 2013 metais isleistos papildomos dalys. NegrieZtinant aplinkosaugos reikalavimy, o ypatingai
rinkos priezitros ir kontrolés, gamintojai neskatinami kurti ir bandyti naujus jrenginius. Pagal Siuo
metu turimus uzsakymus 2019 m. prognozuojamos dvigubai maZesnés pardavimo pajamos i$
nuoteky valymo laboratorijos nei 2018 m..

Aplinkos ministerijai patikslinus Nuoteky tvarkymo reglamenta, pagal kurj iSleidziamoms j
aplinkg valytoms nuotekoms bus papildomi reikalavimai dél azoto ir fosforo junginiy ir esant
privalomumui j Lietuvos rinkg tickiamiems nuoteky valymo jrenginiams deklaruoti azoto ir fosforo
junginiy iSvalymo efektyvuma, tikétinas laboratorijos uzimtumo, tuo paciu ir pajamy padidéjimas.

Nuoteky valymo jrenginiy laboratorija jsteigta Aplinkos ministerijos pavedimu ir yra
vienintelé tokia Baltijos Salyse. Dél rinkos konkuruoja su kity ES Saliy 11-14 laboratorijy.
Bandymo rezultatai galioja neribotai, todél uzsakovy (ir bandymams pateikiamy jrenginiy) skaicius
maZéja. NesikeiCiant statybos produkty rinkos salygoms ir nuoteky iSvalymo rodikliy
reglamentavimui, laboratorijai bus labai sunku iSlaikyti savo akreditacija ir testi veikla.
Atsizvelgiant j Aplinkos ministerijos Centralizuoto audito skyriaus vidaus audito rekomendacijas,
bendradarbiaujant su atsakingais Aplinkos ministerijos padaliniais bus nuspresta dél laboratorijos
veiklos testinumo.

Sprendimas turéti Europos techninio vertinimo jstaigg Lietuvoje priimtas Aplinkos
ministerijos, todél tik Aplinkos ministerija gali svarstyti tokios veiklos testinumg. Atsizvelgiant j
Aplinkos ministerijos Centralizuoto audito skyriaus vidaus audito rekomendacijas, artimiausiu
metu Aplinkos ministerijai pritariant planuojama nuspresti ar Lietuvoje liks Europos techninio
vertinimo jstaiga.

Aplinkos ministerijai nepriimant SPSC pasiiilyty pakeitimy teisés aktuose, PENS eksperty
atestavimo ir registro administravimo pajamas planuojame labai panaSias kaip ir 2017 m., jy Kitimo
tendencija neZymi. Taciau atsizvelgus j Aplinkos ministerijos Centralizuoto audito skyriaus vidaus
audito rekomendacijas, keturis kartus padidinus energinio naudingumo sertifikaty atrankiniy
patikrinimy skai¢iy, Sios veiklos sanaudos padidés beveik 12 tiikst. eury. 2019 m. pajamas
planuojame panaSias kaip ir 2018 m.

Kity viesojo administravimo funkcijy - statybos rangovy atestavimo pajamy kitimo tendencija
labai nezymi.

Bendras jmonés pajamas gali padidinti Aplinkos ministerijos parengta statybos techninio
reglamento STR 2.01.02:2016 ,,Pastaty energinio naudingumo projektavimas ir sertifikavimas®
nauja redakcija, kuriai jsigaliojant bus reikalinga atnaujinti sertifikavimui skirtg programa
NRG-sert. Aplinkos ministerijai paskelbus vie$a apklausa, SPSC pateiké pasiiilyma dél programos
atnaujinimo.

Jmonés visos veiklos finansinés prognozés pateiktos 6 lenteléje



6 lentelé. Finansinés prognozés 2019-2022 metams

VI SPSC 2019-2022 m. strateginis veiklos planas

Planuojami rodikliai 2019 m. (2020 m."|2021 m."|2022 m."
Pardavimo pajamos, tiikst. EUR 1104,7 1010 1013 1015
Grynasis pelnas, tikst. EUR 112 67 68 68
Grynasis pelningumas, % 10,2 6,6 6,7 6,7
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 11,1 7.3 7,6 7,6
Imonés nuosavas kapitalas, tikst. EUR 1010 984 984 983

l}pat{:iktos viesyjy ir komerciniy paslaugy prognozés kartu sudéjus (santykinai isliekant panaSiam

administraciniy sgnaudy lygiui)

Jmonés komercinés veiklos finansinés prognozés pateiktos 7 lenteléje

7 lentelé. JImonés komercinés veiklos finansinés prognozés

Planuojami komercinés veiklos rodikliai 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m,

Komercinés veiklos pardavimo pajamos,

iiikst. EUR 628 620 622 620
Komercinés veiklos grynasis pelnas, tikst. EUR 37,73 24,5 25 25
Komercinés veiklos grynasis pelningumas, % 6,0 4,0 4,0 4,0
Komercinés veiklos nuosavo kapitalo graza (ROE), % 7.3 5.1 5,1 5,0
Komercinés veiklos nuosavas kapitalas,

tikst. EUR 559,6 558 566 573

Planuojama 2019 m. pelno (nuostolio) ataskaita pateikta 2 priede.

Planuojamas 2019 m. balansas pateiktas 3 priede.
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5. STRATEGIJOS PLANAVIMO PROCESAS

Strategija jvertinama gavus metinius rezultatus. Jei strategijoje numatyti uZdaviniai
igyvendinti tinkamai, o aplinkos sglygos daug nepakito, strategija nekei¢iama. Jei uZdaviniai
igyvendinti netinkamai, reikSmingai pasikeité aplinkos salygos arba pastebétos ryskios jy kitimo
tendencijos — strateginis planas i§ naujo perZitirimas ir tobulinamas. Labai pasikeitus aplinkos
salygoms, strateginis planas turi biiti perZitirimas ir kei¢iamas nelaukiant metiniy rezultaty,

Planavimas vertinamas trejy paskutiniy mety rezultatus lyginant su strateginiu planu. Jei
planai zenkliai skiriasi, kei¢iamos plano rengimo nuostatos ir prielaidos, i§ naujo atlickama aplinkos
veiksniy analizé. Jei analizeé rodo, kad rezultatai nepasiekti dél strateginio plano netinkamo
jgyvendinimo — tobulinami plano jgyvendinimo mechanizmai ir priemonés.

Strateginiy uzdaviniy jgyvendinimas stebimas kas ketvirtj arba kas metus, priklausomai nuo
uzdaviniy jgyvendinimo rodikliy.

Numatyta, kad vieSojo administravimo ir komerciniy paslaugy padaliniai, detalizuotus pagal
teikiamas paslaugas biisimy mety planus parengia lapkri¢io mén. Planavime dalyvauja visi
tiesiogiai veiklos vykdytojai — visi ekspertai. Gruodzio mén. suplanuojamas padaliniy vadovy ir
finansy bei apskaitos padalinio strateginé sesija, kurios metu redaguojamas, derinamas ir
patvirtinamas strateginis planas. Strateginio veiklos plano jgyvendinimas atlieckamas visus metus.
Uz plano jgyvendinimg tiesiogiai atsakingi visi darbuotojai. J[monés direktorius atsizvelgdamas |
padaliniy vadovy sitilymus atsakingas uz tinkamy motyvavimo priemoniy parinkimg ir taikyma.
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1 priedas
SPSC istoriniai statistiniai duomenys ir prognozuojami statybos specialisty atestavimo ir
atestuoty vadovy kvalifikacijos tobulinimo vertinimo rezultatai

Planuojant veiklos rezultatus jvertintas nuo 1997 m. atestavimo veikloje pasireiSkiantis
5 mety cikliSkumas.

Prognozés grindziamos nuo 2011 m. mazéjanciu ,aktyviy“ atestaty skaic¢iumi (galiojanéiy
atestaty skaicius jvertinus 5 mety galiojimo terming). 2013 metais apie 50 % specialisty ,,sugrjZzo*
prasitesti atestato (3264 specialistai i§ 6943 2008 m.), bendrg skai¢iy padidino 2013 m. atestuoti
1488 nauji specialistai. Bendrai tai sudaré apie 75 % 2008 m. iSduoty atestaty skaiiaus (2008 m. —
6943 vnt., 2013 m. — 5175 vnt.). 2017 m. specialisty atestavimo veiklos rezultatai rodo, kad
kvalifikacijos patvirtinimui dokumentus pateiké tik 55 % prie§ penkis metus atestatus gavusiy
specialisty. PanaSy procentg ,,sugrjztan¢iy™ specialisty prognozuojame ir tolesnéje specialisty
atestavimo veikloje, taciau tikétina, kad praSymus kvalifikacijos patvirtinimui pateiks ne maziau nei
4 tukst. specialisty

Metai SAKtyvig® Paslaugos Faktas
atestaty sk. pavadinimas Skaicius| Kaina, € | Suma, €
2012 19772 | Nauji 1251 60 75060
Nauji TPD 77 85,4 | 6575.8
Pakeisti | 1839 | 60 | 110340
Papildyti 110 42,5 4675
IS viso 3277 196651
2013 18004 ji 1488 60 89280
65 85,4 5551
3264 60 | 195840
352 42,5 14960
12209
5104 317840
2014 17466 1341 60 80460
Pakeisti 1765 60 | 105900
Papildyti | 223 | 42,5 | 94715
Kita o 9088,3
IS viso 3329 211160
2015 17351 Nauji 1186 60 71160
Nauji TPD 111 | 854 | 94794
Pakeisti | 1314 60 78840
Papildyti 230 | 425 | 9775
Kita 9835,6
IS viso 2841 179090
2016 17402 | Nauji 1180 60 70800
‘Nauji TPD 105 85.4 8967
Pakeisti 1314 60 78840
Papildyti 230 42,5 9775
Kita 7268
IS viso 2829 175650
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. | »Aktyviy*“ . . Planas Faktas
Detal atestaﬁ ;lk- Faslaugos pavadinimas Skaicius| Suma, € | Skaicius | Suma, €
2017 17082 Nauji 1190 | 71400 814

Nauji neypatingy statiniy 70 4200 | 48
Nauji TPD 9 | 7686 | 77 |
Kvalifikacijos tobulinimo 2012 | 52312 1858 | 137630
jvertinimas
Kultiiros paveldo objekt. o — 7
IS viso: | 3362 | 154000 2804
2018 | =17000 | Nauji 980 881
Nauji neypatingy statiniy 120 S 4
Nauji TPD 0| |- 72 |
Kvalifikacijos tobulinimo 3800 | 313000 3823 | 330692
jvertinimas I
Kultiiros paveldo objekt. + kt. 2100 1897
IS viso: | 5970 6700
2019 | ~16500 |Nawi 920
‘Nauji neypatingy statiniy 20
NaiiTPD 25
Kvalifikacijos tobulinimo 236000
jvertinimas ) __3_1%
Kultiiros paveldo objekt. + kt. 1080
IS viso: | 5145
2020 | =16500 | Nauji 850
Nauji neypatingy statiniy 50
Nauji TPD 75
Kvalifikacijos tobulinimo 1900 165000
jvertinimas
Kulturos paveldo objekt. + kt. 700
IS viso: | 2875
2021 | = 16500 | Nauji 800
Nauji neypatingy statiniy | . 50
Nauji TPD 75
Kval_iﬁkacijos tobulinimo 1700 155000
_jvertinimas
Kulttros paveldo objekt. + kt. 500
IS viso: | 2650
2022 | ~16200 |Nauji 800 | 145000
Nauji neypatingy statiniy 50
Nauji TPD 75
Kvalifikacijos tobulinimo
ivertinimasJ 163t
Kultiiros paveldo objekt. + kt. 500
IS viso: | 2575
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Metai 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

»Aktyviy®

1977218004 [ 17466 | 1735117402 | 17082 | 17000 | 16500 | 16500 | 16500 | 16200
atestaty sk.

Svarbus poZymis, kad 2017 m. buvo pritaikytos Statybos jstatyme numatytos poveikio
priemonés ir 519 atestuoty specialisty, kurie kaip nurodyta Reglamento STR 1.02.01:2017
papunktyje 71.4, per 2 ménesiy terming nepateiké Reglamento 70 punkte nurodyty kvalifikacijos
tobulinimg patvirtinan¢iy dokumenty, kvalifikacijos atestaty galiojimas buvo sustabdytas. Tokia
tendencija i8liko ir 2018 m. D¢l tos pacios prieZasties preliminariais duomenimis per 2018 metus
buvo sustabdytas 1400 atestaty galiojimas, o nepateikus kvalifikacijos tobulinimg pagrindZian¢iy
dokumenty per sekanéius 6 ménesius po atestato sustabdymo, 887 atestaty galiojimas buvo
panaikintas.

2017 m. atéjusiy atestuotis naujy specialisty skaicius iSliko panasus kaip ir 2016 m. 2018 m.
atestuotis atéjo 881 naujas specialistas. Prognozuojame, kad 2019 metais naujai atestuoty
specialisty, jsikatant ir seniau i§duoty atestaty papildyma naujais statiniais ar naujomis darbo
sritimis, skaiCius bus neZymiai mazesnis. Atsizvelgiant | tai, kad kiekvienais metais mokymo
jstaigose paruoSiamy statybos srities specialisty skaiius iSlieka panaSus, prognozuojame, kad
ateinanciy naujai atestuotis specialisty skaicius iSliks panasus.

2018 metais sustabdyty ir panaikinty atestaty skaicius rodo, kad dalis atestuoty specialisty
neina pareigy ir nevykdo veiklos kvalifikacijos atestaty suteiktoje srityje. Prognozuojame, kad
sustabdomy ir po to panaikinamy atestaty skaicius, ateinanCius tris metus, turéty biiti panaSus su
neZymia tendencija mazéti. Atsizvelgiant j tai, manome, kad bendras ,,aktyviy™“ atestaty skaicius
nezymiai mazes.

2018 m. pradzioje neprognozavome, kad sulauksime tokio didelio skaiCiaus Pareiskejy,
pageidaujantiy papildyti atestata teise eiti vadovy pareigas vykdant statybos darbus kultiiros
paveldo teritorijoje, jo apsaugos zonoje ir kultliros paveldo vietovéje, skaiciaus. Taciau 2018 m.
vadovy atestaty papildymo $ia kategorija rezultatai (patvirtinant kvalifikacija po penkeriy mety ar
kvalifikacijos galiojimo metu) Zenkliai padidino specialisty atestavimo pajamas.

Didelio skai¢iaus pageidaujanciy atestuotis neypatingojo statinio vadovais, nesulaukéme, nes
Statybos jstatymo 12 straipsnio 8 dalyje numatyta nuostata ,,8. Asmenys, turintys ypatingojo statinio
statybos techninés veiklos pagrindiniy sriciy vadovo atestatq, turi teise eiti neypatingyjy statiniy
statybos techninés veiklos pagrindiniy sriciy vadovy pareigas pagal atitinkamgq statinio statybos
techninés veiklos sritj**, esant vienodai ypatingyjy ir neypatingyjy statiniy vadovy atestavimo
tvarkai ir kainai, neskatina pareiskéjus jgyti kvalifikacijos atestatus neypatingiesiems statiniams.
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2 priedas

PLANINE 2019 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2019 m geguzés 28 d.

(ataskaitos sudarymo data)

201901 01-2019 12 31

(ataskaitinis laikotarpis)

Tikst. eury

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Planinis Pragjgs
Eil. Strainsniai ataskaitinis ataskaitinis
Nr. P laikotarpis laikotarpis
2019 m. 2018 m.
1. | Pardavimo pajamos 1104,70 1249,41
2. | Pardavimo savikaina (676,90) (644,74)
3. | Biologinio turto tikrosios vertés pokytis - -
4. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 427,80 604,67
5. | Pardavimo sgnaudos -
6. | Bendrosios ir administracinés sagnaudos (291,30) (271,70)
7. | Kitos veiklos rezultatai 0,45 2,35
8. | Investicijy j patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir - -
asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9. | Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - -
10. | Kitos paliikany ir pana$ios pajamos 0,71 0,50
11. | Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés
sumaz¢jimas
12. | Paltkany ir kitos panasios sgnaudos - -
13. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 137,60 335,83
APMOKESTINIMA
14. | Pelno mokestis (24,77) (54,11)
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 112,84 281,72

Direktorius

Vyriausioji finansininké
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3 priedas

Valstybés jmoné¢ Statybos produkcijos sertifikavimo centras, 110068926

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2018-2019 M. GRUODZIO 31 D. BALANSAS

2019 m. sausio 19 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2019-01-01 —2019-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

tikstanciais eury

{ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Bl Straipsniai kastabos fl\z:?lf:g:::;s atzsrl?::t‘f?ns

Nr. Nr. 2019 m. laikotarpis
2018 m

TURTAS

A. |ILGALAIKIS TURTAS 251.71 243,53
1. INEMATERIALUSIS TURTAS 8,29 0,29
1.1. | Plétros darbai - -
1.2. |Programin¢ jranga 8,29 0,29
13: " Koncesuos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios teisés - -
]4_ Kitas nematerialusis turtas 0 0
15. |Sumoketi avansasi - -
2. |[MATERIALUSIS TURTAS 243,42 24295
2.1. | Zeme - -
""" 22. |Pastatai ir statiniai 17520 | 181,06
2.3. | Masinos ir jranga 0,82 1,25
2.4. | Transporto priemonés 45,30 35,53
2.5. |Kiti jrenginiai, prictaisai ir jrankiai 22,10 25,11
26 Investicinis turtas - 25
2.6.1.|Zeme - - - -
262 _Pastatai IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII - =
- 27 "Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo turt(;mstatybos darbai - -
3. |FINANSINIS TURTAS - -
3.1. | Po vieny mety gautinos sumos - —
3.2. | Kitas finansinis turtas. - -
4. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS - -
4.1. | Atidétojo pe]no mokescm turtas - -
4.2 - -

. | Biologinis turtas

. | Kitas turtas
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Bil. Straipsniai Pastals ?;?lfr?;:g:iss at;sr::ijt.g:.is
Nr. Nr. 2019 m. laikotarpis
2018 m
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 1077,38 1186,41
1. |ATSARGOS 6,09 5,06
1. | Zaliavo iagos ir komplektavimo detalés 5,00 3,97
"[ 2 Nebaigta produI;r_:_ ua ir vykdomi darb;i_ - - -
1.3. | Produkcija - ___T
1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 1 -
1.5. | Biologinis turtas - -
1.6. |Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti - -
1.7. | Sumoketi avansai I 1,09 1,09
2. |PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 54,90 65,76
2.1. |Pirkgjy skolos 42,00 65,64
2.2. |Kitos gautinos sumos 12,90 0,12
TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 24591 245,91
4. |PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 749,68 868,86
C. |ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 16,20 15,92
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTO IS VISO 1345,29 1445,57
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMALI
D. |[NUOSAVAS KAPITALAS 1030,93 1128,28
1. |IMONES SAVININKO KAPITALAS 426,35 426,35
2. |TURTA, KURIS PAGAL |[STATYMUS GALI BUTI TIK - -
VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS
KAPITALAS
3. |CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES TURTA - -
ATITINKANTIS KAPITALAS
4. |PERKAINOJIMO REZERVAS — -~
REZERVAI 386,65 375,85
5.1. | Privalomasis 90,66 90,66
5.2. |Kiti rezervai 29599 | 28520
6. |[NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 217,93 326,08
6.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 112,80 281,72
62 Ankstesnu;metq pelr;as (m;ostoliai) 105,13 44,_37 I
E. |DOTACIJOS, SUBSIDLJOS 62,83 69,83
F. |ATIDEJINIAI ~ -
1. | Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai
2. |Mokesciy atidéjiniai
3. |Kiti atidéjiniai
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Eil. Straipsniai Pastabos At.askaitir!is a(:::;ijt?iis
Nr. frpapiat Nr. la;l(;(;tga:;]pls laikotarpis
’ 2018 m
G. |MOKETINOS SUMOS IR KITI J[SIPAREIGOJIMAI 248,24 246,12
1. |PO VIENYU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI - -
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
1.1. [Skoliniai jsipareigojimai - i
12. |Skolos kredito jstaigoms | - -
1.3. | Gauti avansai = »
1.4. | Skolos ti kcjaﬁ;s _ I
1.5. | Pagal vclkschus ir CC](II.IS mokeétinos sumos - -
1.6. | Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai 151pare"1mg;;;jimai - -
2. |PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI 248,24 246,12
TRUMPALAIKIALI [SIPAREIGOJIMALI
2.1. | Skoliniai jsipareigojimai - -
22, | Skolos kredito jstaigoms | y -
23. |Gautiavanssi 0 | | 80,70 50,70
24, |Skolos tiekejams | | 21,00 18,86
2.5. | Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - =l
2.6. Pelno mokesc:o Isipareigojimai i - 35,-62 I
2? Su darbo santyklais Sl'lSI_]tl“. 151pare|g0_;1ma| . 138,00 137,40
..... 28 Kltos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai o 8,54 6,54
H. |SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU 3,30 1,34
LAIKOTARPIU PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS VISO 1345,29 1447,32

Direktorius
(parasas)

Vyriausioji finansininké
{paratas)
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